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Vezetési program és Helyzetelemzés
Mint a Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium igazgatói állásának pályázója 
a következőkben ismertetem helyzetértékelésemet és továbblépési elképzeléseimet, tudva azt, hogy a következő évek iskolai mozgásterét jelentősen befolyásolhatja a közoktatás várható átalakítása. 
1. Motivációm
Először 1995-ben kaptam megbízást a gimnázium irányítására. Elsősorban pedagógiai szempontból volt elképzelésem egy ekkora oktatási intézmény működtetéséről. Akkor úgy véltem, fő feladatom a diákság és a nevelőtestület munkájának segítése, a nevelő-oktató munka kiteljesítése úgy, hogy az megfeleljen a gimnázium több évtizedes, sikerekben gazdag múltjának, 
hagyományainak. Tisztában voltam és vagyok azzal, hogy mekkora felelősséget vállal az, aki ennek a nagy múltú és jó hírű gimnáziumnak 
a vezetője lesz. A 2000-2005 közötti időszak megerősített abban, hogy elképzeléseim a nevelő-oktató munkáról, az iskola társadalmi szerepéről hasznosak az intézmény számára, s arról is, hogy ezeken keresztül a Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium képes a közoktatás rendszerére is befolyást gyakorolni. Ezt igyekeztem megjelentetni az elmúlt hat évben, a mostani igazgatóságom időszakában is. 
Egyértelmű, hogy a mai közoktatásban a mindenkori igazgatónak menedzser szemlélettel kell megközelítenie az iskolavezetést. Jelenti ez a gazdálkodási szempontok előtérbe helyeződését úgy, hogy eközben a nevelőtestület építése, az azonos szemléletű korszerű pedagógia folyamatos alakítása ne kerüljön háttérbe.
Pályázatomat a következő háttérrel nyújtom be: 
Az egyik legrégebben itt tanító tanárok közé tartozom, hiszen az egyetemi éveim befejezte (1980) után két évig óraadóként, majd ezután kinevezett tanárként voltam és vagyok tagja az iskola nevelőtestületének. Mint tanárjelölt itt végeztem a gyakorló tanításomat, ennek az iskolának falai között vált valóban hivatásommá az oktatás, a nevelés. 
Részt vettem a kísérleti munkákban, megismertem ezek lényegét és érdekességét; magam is munkatárs voltam egy-egy részfeladat kimunkálásában, kidolgozásában, a gyakorlatba való átültetésében (biofizika és biokémia tanterv és a tanulók képzésének módja, a hat évfolyamos gimnázium óraterve stb.). Az igazgatóságom alatt kellett elkészíteni a Nemzeti Alaptantervnek megfelelő oktatási rendszer pedagógiai programját és ekkor alakítottuk ki a sávos nyelvoktatási rendszert is gimnáziumunkban. 

Tisztában vagyok az iskola iránti igényességgel, a szükséges szakmai követelményszinttel és az intézményünkkel szemben támasztott társadalmi elvárásokkal. Ismerem a nevelőtestület, az iskola dolgozóinak munkáját, 
az iskola mindennapi életét.
Az elmúlt időszakban (2005 – 2011) az intézmény vezetőjeként dolgoztam. 
Ez a hat év is számos újdonságot hozott a közoktatásban – mint 1996 óta folyamatosan – mind pedagógiai, mind gazdasági, gazdálkodási téren. Ebben a nyugodtnak, kiszámíthatónak koránt sem nevezhető időszakban a kapott lehetőségekkel igyekeztem a tőlem telhető legjobban élni, az iskolánk számára legelőnyösebb működési formákat alkalmazni. Annak ellenére, hogy az iskolaigazgatás ma már a legkevésbé pedagógiai munka, mégis szeretném folytatni a hat évvel ezelőtt megkezdett munkát, hiszen a pedagógiában az öt-hat év rövid idő a változások hatásainak lemérésére, az értékelhető, hatékony tartós teljesítményre.
Mindezek alapján vállalom pályázatommal a megméretést az iskola közösségei, az alkalmazotti és nevelőtestület, a szülők, a diákok, az Oktatási Bizottság és Szeged Megyei Jogú Város Közgyűlése előtt.
II. Nevelő tevékenység
A Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium nevelőtestülete mindig központi feladatának tekintette a rábízott tanulók nevelését. A társadalomban már hosszú ideje megfigyelhető változások, az erkölcsi értékek nem mindig előnyös módosulásai még inkább szükségessé teszik a fokozott odafigyelést erre 
a területre. Iskolánk osztályfőnökei, pedagógusai mindig törődtek 
a tanítványaikkal, segítették őket az előrejutásban. Látnunk kell azonban, hogy nem elégedhetünk meg ennyivel. Egyre inkább érezhető, hogy növekszik a 'kulturálatlan', 'neveletlen' gyerekek száma, hiányzik a család, a szülők nevelő hatása, a társadalomban, a médiákban tapasztalható minták sem adnak valóban követendő példákat. Könyörtelenül tör előre az igénytelenség, megállíthatatlannak látszik a durvaság, a trágárság, az erőszakosság, 
a kábítószer terjedése. Az ilyen - kisgyermekkorban kialakult - attitűdöket az általános iskolák, majd a középiskolák már egyre nehezebben képesek nevelőtevékenységgel ellensúlyozni. A régi, jól bevált pedagógiai módszerek 
a társadalmi körülmények változása (pl. az emberi szabadság nem megfelelő értelmezése, a másik iránti tisztelet hiánya) miatt már nem mindig alkalmazhatók, a nevelés kereteit biztosító törvények nem egyértelműen teremtik meg a lehetőséget a befolyásolásra.
Szükséges tehát továbbfokozni az erőfeszítéseket. Nagy hangsúlyt kell fektetni a különböző iskolákból érkezett tanulók neveltségbeli különbséginek kiegyenlítésére, javítására. Mindemellett törekedni kell a tanulók személyiségének sokoldalú, dinamikus fejlesztésére. A műveltségi hátrányok csökkentésével, szisztematikus leküzdésével fokozhatjuk 
a nevelőtevékenységünk eredményességét.
Meggyőződésem, hogy tanítványainknak akkor teszünk jót, ha 
a középiskolás évek alatt megtanítjuk őket a hétköznapi élet viselkedési szabályaira. Elengedhetetlennek tartom, hogy a Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium diákjai fegyelmezettek legyenek, hiszen a magas szintű szakmai munkát, az igényes, a közösség érdekeit is figyelembevevő tevékenységet csak így végezhetünk.  A társadalmi változások sorában, az új vállalatok, cégek működésének mindennapjaiban egyre határozottabban jelenik meg a fegyelmezett munkaerő igénye. A szülők jelentős része érzi, hogy gyermekük fejlődéséhez nélkülözhetetlen a céltudatos, de mértéktartó magatartás. Az ilyen igényekre való felkészítés és nevelés eredményezte, hogy az elmúlt hat évben a gimnáziumunkba történő jelentkezések száma – annak ellenére, hogy a korosztály létszáma folyamatosan csökkent, valamint hogy gimnáziumunk a régióban szinte egyedülállóan kötelezővé tette a tehetséggondozó felvételi írásbeli vizsgát – nem csökkent, biztosította a kétszeres-ötszörös túljelentkezést. Az intézmény vezetésének tovább kell erősíteni diákban, szülőben, pedagógusban egyaránt, hogy a radnótis diák legyen fegyelmezett, tudja, hogy mikor mit és hogyan tehet. Mindezt úgy kell megvalósítanunk, hogy a végén ne vakfegyelem, hanem működő, értelmes rend legyen. 
E munkánk sikerének alapköve a nevelőtestületi egység a gondolkodásban és – nélkülözhetetlenül – a cselekvésben.

A mai Radnóti nevelőtestületének korösszetétele megfelelő. Vannak tapasztalt, több mint harminc éves pedagógiai tapasztalattal rendelkező kollégák, akik a mind hatékonyabb középkorosztállyal együtt irányt mutatnak a fejlődni, tenni akaró fiatalabb nemzedéknek. Összeszedett, céltudatos tevékenységgel így biztosítva látom iskolánk hagyományainak folytatását, a színvonal tartását. Ugyanakkor nélkülözhetetlen, hogy 
a nevelőtestületben folytatódjék a mind jobban megfigyelhető önfejlesztő tevékenység, a társadalomban tapasztalható nehézségek megoldására való törekvés. Értékeinket megtartva szükséges a céljaink eléréséhez szolgáló optimálisan alkalmazkodó munka. Az itt dolgozóknak látni kell, hogy 
az iskola ésszerű belső szabályai, a dolgozótól, diáktól megkövetelt tevékenységei távlatokban saját maguk számára is előnyösek. A nem könnyű feladataink megoldásához nélkülözhetetlen egymás segítése, elfogadása. 
Nem engedhetjük meg magunknak és egymásnak, hogy akadályozzuk 
a másik ember közösség érdekében végzett munkáját!

A Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium pedagógusaitól elvárt a színvonalas pedagógiai munka, a szakmai felkészültség, a didaktikai és módszertani repertoár gazdagsága. Mindezekhez azonban társulni kell 
a gyermekszeretetnek, a kollegialitásnak és az iskola közössége elfogadásának.

Ebből adódóan, aki felelősséget érez a tanítványaiért, a munkahelyéért, a Radnótiért, az nem maradhat a passzivitás kellemes állapotában, nem állhat meg a kritika megfogalmazásával, hanem nyíltan, alkotó vitában a közösség színterén győzze meg a többieket igazáról, adjon megoldási javaslatot, vonja be pályatársait az elképzelései megvalósításába. 

Fontosnak ítélem, hogy elsősorban a fiatal kollégáknak, de az elbizonytalanodóknak is legyen lehetősége esetmegbeszélésre. 

A tanítási órákon egyre komolyabb erőfeszítést igénylő nevelési feladat 
a belső rend fenntartása mellett a tanulók logikai készségének, problémamegoldó gondolkodásának, memóriájának és komplex szemléletének fejlesztése, sőt - sajnálatosan - a kialakítása.  Ehhez 
a korábbiakhoz képest több türelem, nagyobb beleérző képesség és gazdagabb módszertani felkészültség szükséges.
A nevelőmunkában fontos szerepet tölt be a tanórán kívüli tevékenységek köre. Látni kell azonban, hogy a közoktatási intézmények gazdasági helyzete nem nyújt optimális lehetőséget erre. A munkának - a magas kötelező óraszám miatt - külön időkeretet nehéz találni, és az anyagi ellenszolgáltatás sem áll rendelkezésre. Ezért a jó pedagógus belső késztetésére, elkötelezettségére, a közös akarat erejére vagyunk kénytelen alapozni 
e tevékenységünket. 
III. Az oktatás
Az oktatásban az elmúlt negyven évben a Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium mindig igyekezett a legtöbbet nyújtani. Ez a különböző értékelésekben is megmutatkozott, az iskola mindig a vezető középfokú oktatási intézmények között volt.
Az eredményesség fenntartása, javítása érdekében az intézmény oktatási rendszerében számos változtatást hajtottunk végre az elmúlt hat évben is. 
Az új érettségi vizsga rendszere megkövetelte az emelt szintű képzést úgy, hogy ne essünk a hajdani fakultációs oktatásban tapasztalt hibákba. 
Ezért – bár nem egyszerű a szervezeti kereteket megteremteni – külön csoportba, lehetőség szerint délelőtt tartjuk az emelt szintű tanórákat. 
Intézményünk az estek döntő többségében képes megfelelni az emelt szintű képzés iránt jelentkező igényeknek. Az idegen nyelvek oktatásában alkalmazott sávos nyelvoktatási rendszerünk is a tanulók szabadabb nyelvválasztását biztosítja. A választék bővítését és a társadalmi igények módosulását hivatott kielégíteni a kínai nyelv bevezetése. A négy évfolyamos matematika-fizika-informatika csoport indítását is hasonló szempontok vezérelték. Hasznosnak bizonyult az Arany János Tehetséggondozó Programban kialakított új szabályozók bevezetése. Sikerült javítani 
a tanulóink munkamorálján, céltudatosságán, de csökkentette 
a  feszültségeket a pedagógusok között is.
Az elmúlt időszakban jelentős mértékben fejlesztettük az intézmény számítógép-parkját, informatikai rendszerét. A több mint 80 számítógép beszerzése egy szakképzési támogatással nem rendelkező intézménynek nem kis feladat volt. Emellett korszerűsítésre került az igazgatóhelyettesi és gazdasági iroda infrastruktúrája, így az ügykezelés is felkészült az informatika alapú társadalom kihívásaira. Ehhez kapcsolódik – kihasználva az elektronikus napló bevezetésével adódó lehetőséget – a pedagógusok, osztályfőnökök munkáját segítő bizonyítványnyomtató beszerzése.
A Radnóti Miklós Kísérleti Gimnáziumban a következő időszakban szeretném folytatni az elmúlt harmincöt évben célként megjelölt munkát az oktatásban is. A fő feladatunk megváltozott. A tanulóink magas szintű és a kornak megfelelő általános műveltségének biztosítása mellett már nem 
a felsőfokú intézménybe történő bekerülés elősegítése az elsődleges cél. Jelenleg bejutni nem akkora feladat, mint bennmaradni és eredményesen tanulni. E cél eléréséhez kell alkalmazkodnunk, színvonalas és tartalmas munkát végeznünk. 
Jó keretet ad a nevelő-oktató tevékenységhez a speciális tagozatok 
és az emelt szintű képzés rendszere. E keretek között lehetőséget kaphatnak pedagógusaink és diákjaink a sikeres munkához. Az emelt szintű csoportokban folyó tevékenységnek alapvető feltétele az, hogy 9-10. osztályban minden kolléga a lehető legjobb, egységes alapokat rakja le 
a tantárgyából. Ezen a téren szükség van az előrelépésre!
A közeljövő oktatáspolitikai feladata az új Közoktatási Törvény bevezetése. Úgy hiszem, akkor járunk el helyesen, ha olyan új pedagógiai programot készítünk, amely épít az intézményünk eddigi hagyományaira, figyelembe veszi a nevelőtestület összetételét, a társadalom igényét, egyúttal megteremti a gimnázium számára az alkalmazkodás lehetőségét is. A céljaink elérését 
az eddig is eredményes – természetesen a kerettantervre alkalmazott és átalakított –  szakirányokkal, speciális tantervű osztályok működtetésével tudom elképzelni. Ennek indoka a tehetséges, tudásvággyal teli diákok hatékonyabb segítése. A négy-öt-hat év során végzett rendszeres, célirányos pedagógiai munka a tehetségek kibontakoztatásának az alapja. 
Továbbra is fontos a reálirányok (fizika, kémia, biológia) megtartása, a matematika – mint a logikus gondolkodás alapja – központi szerepének biztosítása. 
A humán tagozatnak is helye van az iskola oktatási palettáján, ahol bizonyítania kell a tagozatban rejlő plusz lehetőségeket.
Az iskolánknak ki kell elégítenie azt a társadalmi igényt, hogy a kikerülő diákok tudjanak idegen nyelvet, illetve nyelveket, ismerjék és használják 
a számítógépet. Az informatika oktatásában biztosítani kell minden tanulónk számára a számítógép magabiztos használatát, ugyanakkor a megfelelő képzettség megszerzéséhez teret kell adni az e tudományterülettel mélyebben megismerkedni kívánóknak is. 
A 2000 szeptemberében induló Arany János Tehetséggondozó Program is jól illeszkedik az iskola eddigi pedagógiai elképzeléseibe. Társadalmi szinten nagyon fontos szerepet tölt be a program, de az iskola számára is jelentős lehetőségeket nyújt. Ezek között kiemelendő, hogy a programban tevékenykedő kollégák – a munkához nélkülözhetetlen – új, differenciáltabb pedagógiai módszereket sajátíthatnak el, ami visszahat a nevelőtestület módszertani fejlődésére is. 
Felmerül a lehetősége, és megfontolandó egy olyan tanulócsoport indításának, melyben a gazdasági ismeretek irányából szerveznénk a nevelő-oktató munkát.
A tehetséggondozó munkára mindig büszke volt a gimnáziumunk. 
A radnótis hagyományoknak megfelelően igen sikeres a matematika 
és a természettudományos oktatás. Matematikából és biológiából országos központtá vált intézményünk. A nevelőtestület egységesebbé válását mutatja, hogy az utóbbi években 11-14 tantárgyból, vagyis a humán tantárgyakból is országos szintű teljesítményt nyújtottak tanulóink. Az idegen nyelveknél elsősorban az angol nyelvi oktatásán van nagy felelősség. Hatékony tanári tevékenységgel mind sikeresebb a spanyol, a latin, az olasz és az utóbbi évben az orosz nyelv. Törekedni kell arra, hogy a német és a francia nyelvoktatásunk is eredményesebb legyen. A kiegyensúlyozott egyéniség kineveléséhez nélkülözhetetlen az ének, a rajz- és vizuális kultúra, a médiaismeret és a testnevelés szerepe. Hiszem, hogy nem érdemtelenül kapta meg a Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium a tehetséggondozó középiskola címet.
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OKTV eredmények
IV. Tanórán kívüli tevékenységek
Az iskolának a mai viszonyok között törekedni kell arra, hogy a tanulói minél több időt töltsenek az intézmény falain belül. Így tudjuk csak megvédeni diákjainkat a társadalomban jelentkező számtalan veszélytől. Sajnálatos az, hogy a lehetőségek korlátozottak, hiszen a pedagógusok leterheltek. 
A magas kötelező óraszámot – céljaink eléréséhez – meg kell toldani 
a szakkörök, felkészítők, kulturális programok, kirándulások, múzeumlátogatások, sőt versenyfelügyeletekkel. Így a heti óraszám nem egyszer 30 fölé emelkedik, ami már a minőség rovására megy. Fokozza 
a gondot az, hogy az iskola gazdasági helyzete szűkös, nincs lehetőség 
a délutáni nevelő munka finanszírozására.
Ilyen keretek között is – a kollégák jelentős áldozatvállalásával – sikerül biztosítani a tanulóink anyanyelvi fejlődését, kielégíteni jelentkező tudásvágyukat, szerteágazó érdeklődésüket a szakkörökön, segíteni őket 
a kulturált szórakozásban, lehetőséget biztosítani a művészetekben, 
a sportban való jártasság megszerzésében, fejlesztésében.
A tanórán kívüli tevékenység megfelelő finanszírozásához törvényi változtatásra, ennek a munkának a tudatos megbecsülésére lenne szükség. Ugyanakkor a jó iskolának, a jó pedagógusnak folyamatosan „tennie kell 
a dolgát” ezen a területen is.
V. Minőségbiztosítás, továbbképzés
Az elmúlt időszakban bevezettük és működtettük az iskolai minőségirányítási rendszerét. Kértünk és kaptunk véleményt a szülői oldaltól, melyet kielemezve hasznos iránymutatáshoz jutottunk. Nagy eredménynek tartom a bevezetett és rendszeresen alkalmazott diákok általi tanárértékelést. A használt rendszer nem terheli túl a diákot, a pedagógust és az adminisztrációt, ugyanakkor a pedagógiai fejlődéshez hasznos információt ad. Külön öröm számomra, hogy olyan munkatársakkal dolgozhatom együtt, akik a mérés-értékelés számukra hasznos oldalát érzékelik, és a véleményeket akarják felhasználni az egyéni fejlődésükhöz. A hasznosságát mutatja, hogy az ország négy középfokú intézménye már átvette a módszert. Az iskolavezetés munkáját véleményező mérésünk is nagyon előremutató ismeretekkel szolgált, amit igyekszünk hasznosítani a mindennapokban. Örömmel töltött el, hogy 
a dolgozók nyílt őszinteséggel, ugyanakkor az intézményünk iránti elkötelezettséggel alakították ki véleményüket. Meggyőződésem, hogy 
a jövőben is használnunk kell a magunk és a közösségünk érdekében ezt 
a véleményformáló lehetőséget.
A továbbképzési rendszer átalakuláson megy keresztül. Reméljük, sikerül elhagyni a „gyermekbetegségeket”, és valóban a közoktatást szolgáló, 
a pedagógus fejlődéséhez hozzájáruló lehetőségeket kapunk. A következő időszakban tudásunk szakmai fejlesztésén túl elsősorban a pedagógia módszertani repertoárunk alkalmazását kell előtérbe helyeznünk. 
Az informatika alapú társadalmunk szükségszerűvé teszi, hogy a jól bevált „krétapedagógiát” hasznosan egészítsük ki a számítógép, az interaktív tábla nyújtotta lehetőségekkel. De nem feledhetjük: a nevelő-oktató munkánk kulcsa továbbra is a jól felkészült, gazdag módszertani repertoárral rendelkező pedagógus! 
VI. A belső élet
Az iskola működésében nagyon fontos szerepet töltenek be a belső kapcsolatok. Az igazgató és a közvetlen munkatársai, az igazgatóság és 
a nevelőtestület, a munkaközösség-vezetők és a szaktanárok, az osztályfőnök és a szaktanárok, illetve a tanulók, sőt a tanulók egymás közötti érintkezése alapjaiban befolyásolja a mindennapos tevékenységünket.
Az iskola csak egységes nevelési elvekkel tudja hatékonyan ellátni pedagógiai feladatait. Ehhez elengedhetetlen az iskolai tagjainak folyamatos kapcsolattartása, kommunikációja. Úgy érzem – bár az ismeretből sosem elég – a mindennapos tevékenységhez, a jó működéshez szükséges hivatalos tájékoztatás időben megtörténik. 
Ezt az értekezletek, az Összvezetői összejövetelek, a nagyszüneti megbeszélések biztosítják. Ezeket egészíti ki a hirdetőtábla és a tudnivalókat folyamatosan sugárzó képújságunk. Bár javítani mindig lehet, de iskolánkban, aki maga is akarja, az hozzájuthat a munkájához, a jó közérzetéhez szükséges ismeretekhez. 

Az iskola belső életének szervezésében, közvetlen irányításában az igazgatóhelyetteseknek nélkülözhetetlen a feladata. Megítélésem szerint képesek voltak vállalni az önálló döntést, a kitűzött célok öntevékeny megvalósítását. A munkaterületüket kiválóan átlátták és jól irányították 
a tevékenységet. 

A legtöbb munkaközösségben az elmúlt időszakban sokat javult 
a munkaközösség-vezető és a pedagógusok közötti informális kapcsolat. 
A vezetők mind többet igyekeznek szakmai-módszertani segítséget adni az ezt igénylő, vagy rászoruló kollégáknak. 
A nevelőmunkában alapvető feladat jut az osztályfőnököknek. Az osztály mindennapos tevékenységét döntően a felelős pedagógus nevelő-oktató munkához való hozzáállása, következetes céltudatossága szabja meg. 
A gazdasági hivatal dolgozói az iskola nagyon fontos, nélkülözhetetlen területét viszik. Munkájukat az iskola érdekeinek megfelelően, kiválóan végzik. A technikai dolgozóknál sikerült stabilitást kialakítani. Feladataikat gimnáziumunk céljainak megfelelően, lelkiismeretesen végzik.
A tanulóink számára a pedagógusok teljesítőképességétől, az iskola pénzügyi helyzetétől függően minden lehetőséget meg kell adni, hogy 
az intézményen belül, ellenőrzött keretek között, hasznosan tölthessék el 
a délutánjaikat is. Fontos diákjainknak megmutatni a közösségi élményeknek az egyén fejlődésére gyakorolt igen pozitív hatását. Ezért folytatni kell mindazokat a közösségi programokat, melyek az utóbbi években 
a diákönkormányzat, illetve a pedagógusok kezdeményezésére kialakultak. 
A diákönkormányzat az utóbbi évben nagyon sokat fejlődött. Folyamatosan keresni kell a vezetésre alkalmas diákvezetőket, segíteni kell őket a ’pozícióba jutáshoz’. A diákönkormányzatnak erősíteni kell a diákság önszervező tevékenyégét, az önkormányzatot hatékonyan be kell vonni a belső rendünk kialakításába, értékeink védelmébe.
VII. Kapcsolatok
A fenntartó önkormányzattal nyílt, őszinte, korrekt kapcsolat alakult ki, 
és erre kell törekedni a jövőben is. A sikeres együttműködés alapja, hogy mindkét oldalnak figyelembe kell venni a másik érdekét, csak 
az együttműködési lehetőségeinek keresésével lehet a két fél érdekeit egyaránt érvényesíteni. Ez az elmúlt időszakban jól működött.
A gimnázium – továbbtanulási célok miatt is – szoros kapcsolatban van felsőfokú oktatási intézményekkel Szegedi Tudományegyetem különböző karaival, a MTA Szegedi Biológiai Központjával is. A kontaktus eredményeként lehetőség van az egyetemek különböző tanszékeivel közös programok szervezésére, mely nagyon hasznos tanulóink számára. 
A közeljövőben szeretnénk szorosabbá tenni az együttműködést 
a tehetséggondozás és a továbbtanulási információk terén.
Gimnáziumunk napi kapcsolatban áll a város középiskoláival mind szakmai, mind pedig a diákok programjain keresztül (pl. Radnóti-Ságvári sporttalálkozó). Továbbra is törekedni kell a korrekt, egymást segítő együttműködésre. A hagyományossá vált tudományos hetünkön várjuk 
a szegedi középiskolák érdeklődő diákjait. Nélkülözhetetlen 
a kiegyensúlyozott együttműködés a Városi kollégiummal. Elsősorban az AJTP-s diákjaik nevelése érdekében célszerű lenne egy radnótis diákokkal megtöltött kollégiumi intézményrész kialakítása.
Tovább kell erősíteni az utóbbi időben kialakult jó kapcsolatot Szeged város és a körzet alapfokú oktatási intézményeivel. Az együttműködés fő területe a tehetséggondozás, az iskolánk által szervezett versenyek (történelem, angol nyelv, Meleg István Kémia Verseny, Szécsi Szilveszter Biológia Verseny, matematika versenyek), valamint a kulturális fesztiválunk. 
Szoros az együttműködés az Arany János Tehetséggondozó Program keretében a társintézményekkel. A szakmai konferenciákon túl fontos feladatunk az e rendszerben tanuló diákok versenyeztetése, közös találkozók szervezése fejlődésük érdekében. 
A gimnáziumnak kötelessége tanulóinak nyelvi képzése. Lényeges szerepet kap a nevelő-oktató munkában a külföldi iskolákkal fennálló kötelék. 
Az évek során kialakult diákcsere-kapcsolatokat továbbra is működtetni kell. A dániai Roskilde Himmelev Gymnasiumával az angol nyelv, míg németországi Bendorf Martin Remy Gymnasiumával a német nyelv gyakorlására, a német kultúra megismerésére ad lehetőséget a kialakított kapcsolat. 
A székelyudvarhelyi Tamási Áron Gimnáziummal létrejött szoros kapcsolat lehetővé teszi Erdély megismerését, a határon túli kapcsolatok erősítését. Új kapcsolat az olaszországi Treviso Duca Degli Abruzzi Gimnáziumával idén megkezdett, reményeink szerint hosszú távú kontraktus, mely az olasz nyelvet tanulók számára biztosít nagy lehetőséget. 
E kapcsolatokban is nélkülözhetetlen a pedagógusok áldozatos munkája. Reméljük, a hajdani társiskolákban is megtalálják az ügyet szívükön viselő kollégákat, és újra működhet a svédországi Avesta Domarhagsskolan és 
a finnországi Turku Katedralsskolan nevű középiskolájával korábban kialakult diákcsere.
A külhoni oktatási intézményekkel zajló együttműködéseket jól egészítik ki 
a kollégáink által diákoknak szervezett külföldi tanulmányutak. Rendszeressé vált a felvidéki és az erdélyi, a görög, az olasz, a spanyol, 
a francia, az angliai utak szervezése, ami jelentősen hozzájárul tanulóink műveltségének gyarapításához.
Az iskola ismertsége, elfogadottsága szempontjából nélkülözhetetlen a médiumokkal való jó kapcsolat. Folytatni kell az eddig követett tevékenységet, a készséges és egyben korrekt információszolgáltatást, cserében elvárva a pontos, helytálló tájékoztatást.
VIII. A nevelő-oktató munka hátterre
A Radnóti Miklós Kísérleti Gimnáziumban az elmúlt időszak a nyolc évvel ezelőtti nagy felújítás során hiányosan elvégzett szakipari munkák rendbetétele jegyében zajlott. A tornaterem ablakainak biztonságossá tétele, 
a sportpadló cseréje, az öltözők javítása, a beázás megszüntetése mellett javításra szorult az épület fűtésrendszere, cserélni kellett a főépületet ellátó gerincvezetékeket, újra kellett rögzíteni a világítótesteket.
Az intézmény költségvetése fejlesztésre nem elégséges. Mégis évente egy tanteremben új bútorzat került, ünnepségekre is alkalmassá tettük 
a tornatermet, eredményjelző, új sporteszközök kerültek a tornaterembe, felkészülhettünk az elektronikus napló bevezetésére, a megfelelő szintű adminisztrációhoz rendelkezésre állnak az eszközök, az oktatáshoz megvannak a nélkülözhetetlen felszerelések. Az iskola utcafrontja graffiti-védelmet kapott, folytattuk a kamerás védelem kiépítését, az udvarra padok, növények kerültek. Megújult, szebb lett az étkezdénk, ami így rendezvényeknek is színvonalas helyet adhat. Az információ megszerzését újonnan felszerelt kivetítők teszik lehetővé. Fejlesztettük a kiválóan működő iskolarádiót, amivel biztosított a rendezvényeink hangosítása is. 

A munkakörülmények jobbítása érdekében klimatizálásra került a tanári szoba és több iroda. Javíthattuk az érettségi vizsga és a technikai személyzet munkakörülményeit is. Mindezek mellett Szeged Megyei Jogú Város támogatásával Radnóti Miklós szobra és új iskolazászló is gazdagítja intézményünket.
Mindezek megvalósulását a jelentősen megnövelt saját bevétel, az AJTP által kapott lehetőségek és pályázati források biztosították. 
Az iskola szempontjából a jelenlegi 27 osztály, és 830 körüli tanulólétszám megfelelő. A gimnáziumunk jelenlegi épületei kielégítő keretet adnak 
a munkának, de nem tagadható, hogy minőségi ugrást jelenthetne 
a Kazinczy utcai épület („bölcsőde”) felújítása és a rendőrség által használt épület visszakerülése az iskolához. Mind égetőbb igényként jelentkezik 
a nagy felújításkor érintetlenül hagyott nyílászárók, elsősorban az ablakok cseréje. A sport terén fontos feladat a tornaterem fűtés-hűtés rendszerének használhatóvá tétele, valamint az udvar testnevelésre alkalmassá történő átalakítása. A helygondjainkat jelentősen javítaná a tetőtér beépítése…
IX. Összefoglalás
Munkám során mindig az az alapelv vezérelt, hogy amit teszek, azt a tőlem telhető legmagasabb színvonalon végezzem. Úgy hiszem, a Radnóti Miklós Kísérleti Gimnázium sem törekedhet másra, mint arra, hogy tevékenységében, eredményességében a lehető legjobb legyen. Nem lehet célunk a középszerűség! Ez kötelességünk mind magunkkal, mind pedig elődeinkkel szemben.
A színvonalas oktatás legfőbb feltétele az iskola szelleme, tanárainak tehetsége és hivatástudata, a diákok tudásvágya. A gimnáziumunk a több mint 110 éve alatt felhalmozott olyan szellemi és erkölcsi tőkét, melyre hosszú ideig bizton építhet a Radnóti gimnázium mindenkori fiatal nemzedéke. Iskolánk kedvelt a városban, a megyében, sőt az országban. 
A diákok szívesen jelentkeznek ide, még akkor is, ha csak felvételi vizsgával tudnak bekerülni. Szeretik iskolájukat, és ha megtanulják a „hogyant”, tesznek is érte. A nevelőtestületben jelen van a tapasztalat, a jó értelemben vett rutin, a tehetség, de megvan a fejlődőképesség, a fiatalos lendület, 
a tenni akarás, a pedagógushivatás szeretete is. Az természetes, hogy fejlődni, jobbat létrehozni, pontosabban, észszerűbben tevékenykedni mindig lehet és kell. 
Fontos célom, hogy egy olyan környezetet biztosítsunk az itt tanulók, dolgozók számára, amire eddigi országosan is kimagasló eredmények alapján méltán számíthatnak. 
Mindezek megvalósulásával, a nevelőtestület, a dolgozók és a diákok összefogásával, a város támogatásával egy országosan is elismert, sőt kiemelkedő gimnáziuma lehet Szeged város Önkormányzatának, számunkra egy jó, igényes, kiegyensúlyozott és kiszámítható munkahely, tanulóink pedig egy korszerű, szép, az európai igényeknek megfelelő szintű oktatást biztosító, a nevelést szem előtt tartó gimnáziumot használhatnak.
Szeged, 2011. március 10.
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Munka1

				2006		2007		2008		2009		2010

		Irodalom		0		1		0		1		0

		Nyelvtan		0		0		0		1		1

		Történelem		0		0		0		1		0

		Média		0		2		0		2		0

		Angol		1		1		1		0		2

		Német		0		0		0		0		0

		Olasz		0		1		2		0		1

		Francia		0		0		0		0		0

		Spanyol		1		0		1		2		0

		Latin		0		1		0		1		2

		Orosz		0		0		0		0		0

		Kínai		0		0		0		0		0

		Matematika		5		1		3		5		7

		Fizika		5		1		1		1		4

		Kémia		7		4		5		4		4

		Biológia		2		1		2		7		11

		Földrajz		0		0		1		0		1

		Informatika		1		1		1		1		0






