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Bevezetés

Az intézményi mindségiranyitasi program elkészitését az 1993. évi LXXIX torvény a
kozoktatasrol 40. §-a irja el6: ,(10) A kdzoktatisi intézmény feladatai hatékony, térvényes
és szakszert végrehajtisinak folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatdirozza
mindségpolitikdjat. A mindségpolitika végrehajtisa érdekében mindségfejlesztési rendszert
épit ki és miikodtet.”

A minéségiranyitasi program az intézmény stratégiai dokumentuma.

1. Az intézmény bemutatasa

1.1. Az intézmény adatai
Az iskola éptiletének legf6bb jegyei:
A gimnéazium épiilete Szeged Megyei Jogt varos 4031. helyrajzi szdmu telkén 4ll a
belvéros Tisza Lajos krt. - Stefania - Kazinczy utca - Dézsa Gyorgy utca altal hatérolt
tertiletén. Az éptilet 1898-ban épiilt francia reneszansz stilusban. Az intézmény
Osszkomfortos; viz, gaz, csatorna és elektromos hédlézata miikodéképes, de allando
karbantartést, illetve korszertisitést igényel. Hasznos alapteriilete 3210 m?2 Az
éptiletben 47 tanteremként hasznalt helyiség, 4 iroda, 1 nagy tanari szoba, 8 tanari
munkaszoba, 7 szertér, 1 konyvtar és 2 olvaséterem taldlhato.
A teremelosztas: 30 db nagy tanterem, 7 db kis tanterem, 11 db szaktanterem
[human, fizika, kémia, bioldgia, foldrajz, rajz, ének, szamitdstechnika (4)]; 5 db
laboratérium; 7 db [magyar, torténelem, nyelvi, kémia, biol6gia] szertar; 8db tanari
munkaszoba.
A pince 953 m?, a 2 tornaterem 752 m?, a sportudvar 700 m2-es. Az étkez6 - a
melegité konyhaval egytitt - 330 m?2.
Az éptiletet 1938-ban teljesen (kiils6-bels6) feltjitottak. 1977-ben laboratériumokat és
a kozponti flitésrendszert alakitottdk ki. Az 1997-es év volt az épiilet kovetkez6

megujitdsanak a kezdete. Ennek sordan a pince (alagsor) valamint a tetd teljes
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renovalasara kertilt sor. A 2001 - 2005 kozotti rekonstrukcid, atépités és bovités

révén az gimnaziumunk ma egy korszert épiiletegytittesben mtikodik.

Az intézményben nappali rendszer(i, gimnaziumi oktatds folyik.
A nappali képzésben részt vevd osztalyok szama 27. Ebbdl hatévfolyamos oktatési
rendszerben 6, négyévfolyamos oktatdsi rendszerben 16, 6tévfolyamos oktatasi

rendszerben pedig 5 osztaly képzése folyik.

1.2. Helyzetleiras

A Radnoéti Mikl6s Kisérleti Gimnazium 1898. szeptember 1-jén kezdte miikodését,
alapit6 okiratat a Vallas- és Kozoktatdsi Magyar Kirdlyi Minisztérium allitotta ki.
Az iskola fenntartéja jelenleg Szeged Megyei Jogu Varos kozgytilése.
Az intézmény mindvégig gimnaziumként miikodott, ahol négy-, hat- illetve nyolc
évfolyamos keretben is folyt oktatds. A mindenkor érvényben 1évé oktataspolitikai
elvekhez alkalmazkodva iskolank egy id6szakban ,gimnazium és szakkdzépiskola”
is volt. Az A&ltalanos miiveltség biztositdsa mellett folyamatosan érvényesiilt a
tovabbtanuldsra torténé felkészités igénye is. E munka mindségét a kiilonbozo
orszagos tantdrgyi tanulmanyi versenyeken és az érettségi vizsgakon elért
eredmények is igazoljak.
Az eredmények hatdsdra Szeged varos, a megye és az orszag kozvéleménye is egy
magas szinten dolgozd, a tovdbbtanulasra felkészité gimnaziumként fogadja el az
intézményt. Ezt a gimnazium beiskoldzdsa, és az intézménybe torténd jelentkezSk
tavlati céljai is bizonyitjak.
A szakmai munkdban az iskola vezetése, tanari kara folyamatosan torekedett a
megujuldsra. Kereste és megtalalta a korszerti, eléremutaté oktatasi-nevelési
modszereket. Ehhez célravezet6 kereteket miikodtetett, aminek eredményeként - a
Mivel6dési Minisztériumt6l 1986-ban - megkapta a ,Kisérleti Gimndzium” nevet.
Tobb, az orszagban sokszor egyediilallé programot inditott. Ilyenek a hatévfolyamos
~Matematika Iskola”, a négyévfolyamos biol6gia, kémia, biokémia és a matematika-

tizika tagozat, melyek ma is eredményesen miikodnek.
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Iskolank, szakmai munkdjanak elismeréseként 2000-ben az Oktatasi Minisztérium
palyazatan elnyerte a jogot, hogy részt vegyen a hatrdnyos helyzetli tanulokat
felkarolo Arany Janos Tehetséggondoz6 Programban. Emellett 2008 szeptemberében
gimndziumunk elnyerte a , Tehetséggondozo kozépiskola" cimet is.

Az intézmény nevel6testiiletébdl - a pedagodgustarsadalom elismert tagjaként - sokan
végeznek tudomdanyos munkat, irtak és irnak tankonyveket, vettek és vesznek részt
oktataspolitikai munkdban, dolgoznak multiplikdtorként, az irasbeli érettségi
vizsgak csucslektoraként, illetve emelt szintli érettségi vizsgdkon javité és

vizsgaztat6 tanarokként.

2. Az intézmény mindségpolitikaja
2.1. Az intézmény mindségpolitikai nyilatkozata

Intézménytink dolgozéi kinyilvanitjadk, hogy iskolank torvényes, eredményes és
hatékony mtikodésének alapja a mindség.

A min6ség az iskolai feladatok komplex ellatasat biztositd tervezési, szervezési,
mérési, értékelési, dontési rendszerekben, eljarasokban, intézményi folyamatokban
megjelend jellemzSk Osszessége.

Toreksziink arra, hogy a teleptilés lakossaganak egy része (iskolas gyermekek
csaladja) felénk irdnyulé elvardsainak megfeleljiink, s hogy mindségpolitikankat
érvényesitjiik valamennyi eljarasunkban, dontéstinkben.

Fontosnak tartjuk, hogy az iskola miikodésében a torvényesség és szakszertiség
mellett gyermekkozpontisag, humanum és a kreativitds is hangstulyt kapjon.

Az iskola dolgoz6itél elvéarjuk, hogy munkajukat a szakértelem, a nyitottsag, az
eredményesség jellemezze.

Intézménytink elkotelezi magéat minden bels6 és kiils6 tevékenységében amellett,
hogy partnerei igényeit minél teljesebb korben ismerje meg, elégitse ki, rugalmasan
alkalmazkodva az intézménytinket érint6 kihivasokhoz.

Partnereink érdekében folyamatosan vizsgaljuk elégedettségiiket, ezt figyelembe

véve formaljuk tevékenységiinket.
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Mind&ségpolitikank lehetévé teszi, hogy a céljaink megvaldsitasa soran feltarjuk és
megoldjuk a mindséget befolyasolé problémakat. Az altalanos alapok fejlesztésén tul
fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok felismerését, fejlédésiik el6segitését,
tdmogatasat, egyidejlileg a sajatos nevelési igényt, illetve lemaradd, tanulasi
nehézségekkel kiizd6 tanulok felzarkoztatasat.

Minéségpolitikdnk megvaldsitdsaval azt szeretnénk elérni, hogy tanuléink
tarsadalmilag hasznos, egyénileg sikeres emberekké valjanak.

Felel6sek vagyunk a rank bizott gyermekekért, ezért résziikre a tSliink telhetd
legoptimalisabb szocidlis és pedagégiai kornyezet biztositjuk.

Iskolank kiemelt figyelmet fordit az intézményi szervezeti struktdra hatékony
kiépitésére és miikodtetésére. Fontosnak tartjuk az iskola pedagégiai munkajanak és
a szervezeti kultara tudatos fejlesztését és szem el6tt tartjuk a gimnazium
infrastruktardjanak a kornyezetvédelemi szempontokat el6térbe helyezd tovabbi
javitasat. Nélkiilozhetetlennek itéljuk a versenyképesség, a huménerd6forras,

valamint a civil kapcsolatok folyamatos fejlesztését is.

Intézményvezetésiink elkotelezett a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében, és
biztositia a hatékony miikodéshez sziikséges feltételeket. Szolgdltatdsaink
mindségének fejlesztése minden dolgozé személyes felelGssége.

Nélunk a min6ségi munka, az innovdcié alapkovetelmény, ennek garancidja a
munkatarsak bels6 és kiils6 képzése, a mindségiranyitasi rendszer miikodtetése és

folyamatos fejlesztése.

2.2. A fenntartoéi elvarasokra épiild intézményi célok

Biztositjuk az intézmény torvényes, az adott feltételek mellett lehet6 legszakszertibb,
legszinvonalasabb és leghuménusabb feladatellatasat.

A partnerkdzponttd miikodés megvalositasara, azaz a partnerek - tanuld, sziilg,
pedagogus, fenntarté stb. - altal az intézménnyel szemben tdmasztott igények
tervezett, hatékony, atlathato és ellendrizhet6 kielégitésére toreksziink.

Folyamatosan, célszertien és tervezetten fejlesztjiilk humén eréforrasainkat.
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A rendelkezésre all6 lehet6ségek boévitése, a feladatellatas szinvonalanak emelése
érdekében felkutatjuk a kiilonboz6é helyi, térségi, regiondlis, orszagos vagy
nemzetkozi palyazati lehet6ségeket.

Az intézményvezet§ elkotelezett a mindségiranyitas rendszerének Kkiépitése és
folyamatos mtikodtetése irant.

Jelen dokumentumban meghatdrozzuk az intézmény mindségpolitikajat, melyet

hatasosan és hatékonyan kivanunk mtikodtetni.

2.3. A kozépfoku oktatasi intézményekre vonatkozé mingségi célok

A fenntart6 altal meghatarozott beiskolazasi keretek kozott biztositjuk azon tanulék
telvételét, akik megfelelnek az intézmény altal felallitott felvételi kovetelményeknek.
Szem el6tt tartjuk a tanul6 életkori sajatossdgainak, képességeinek és szorgalmanak
megfelel6 nevelést és oktatast.

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik az intézmény teriiletén esetlegesen bekovetkezd
tanulobaleseteket el6idéz6 okokat, ezek megsziintetésére haladéktalanul megtessziik
a sziikséges intézkedéseket.

Figyelmet forditunk a tanuldk testi és lelki allapotadnak javitasara, a sziikségesnek
itélt pedagogiai modszerekkel - akér kiils6 résztvev6k bevonasaval - tervszertien
ktizdiink a drog, az alkohol és a dohanyzas térhoditasa ellen.

Kiemelt figyelmet forditunk az osztalytermek, illetve az iskolai kornyezet
esztétikajara, otthonosabba tételére, valamint e kornyezet védelmére.

Kozponti feladatunk a tehetséggondozas, valamint a hatranyos helyzet(i tanuldk
telzarkoztatas. Biztositjuk a sajatos nevelési igény( tanuldk integralt képzését és

valamennyi tanulénk személyiségének harmonikus fejlesztését.

Fontos célunk, hogy a tanulék minél magasabb szinten sajititsanak el idegen
nyelveket. Minél tobb tanulét motivalunk és készitiink fel legaldbb egy nyelvi emelt
szint( érettségi vizsga sikeres letételére.

Igyeksziink minél rovidebb id6 alatt megteremteni a szervezeti lehet6ségeket ahhoz,

hogy valamennyi tanul6 és pedagogus szamdra biztositott legyen az intézményben a
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szdmitastechnikai eszk6zokhoz, illetve az internethez valé hozzaférés lehet6sége a
tanitasi id6 alatt, illetve a délutani 6rakban.

Tervezetten, rendszeresen és ellendrizhetéen tdjékoztatjuk a tanuldk sziileit -
részletes és érdemi médon - a tanulé6 magaviseletérsl, tanulméanyi elémenetelérél,
sziikség esetén tandcsokat adunk, illetve segitséget nytjtunk a tanulé neveléséhez.
Kapcsolatot tartunk az illetékes gyermek- és ifjasagvédelmi, szocidlis és
egészségligyi intézményekkel, illetve pedagodgiai szakszolgélatokkal a tanuldk
érdekeit veszélyeztetd problémak megoldéasa érdekében.

Figyelemmel kisérjik a kozépfoku oktatasi intézmények tanuloi szamara szervezett
tanulmanyi, kulturalis és miivészeti versenyeket, sportrendezvényeket, fesztivalokat.
A tehetséggondozas keretében felkészitjiik az adott tertileten kiemelked6 képességii
tanuléinkat arra, hogy minél eredményesebben szerepeljenek e megmérettetéseken.
Igyeksziink hatékonyan megalapozni didkjaink tovabbtanulasat. LehetSséget
biztositunk tanuléinknak a kiilonb6z6 szintti és tipust vizsgakra valo felkésziiléshez.
Segitséget nyujtunk a pélyavalasztasban.

Mindezek mellett kiemelt hangsulyt fektetiink arra, hogy a tanul6éink minél t6bbszor

megtapasztaljak a kozosséghez valo tartozas élményét.

2.4. Intézményi mindségcélok
A min@ségiranyitasi programunkat a pedagogiai programunk megvaldsitasat
szolgalé eszkozrendszernek tekintjiik. Kiépitésével, miikodtetésével biztositjuk a
pedagoégiai programunkban megfogalmazottak teljesitését.
Ennek érdekében a mindéségiranyitdsi munkacsoport javaslatara a nevelGtestiilet
(sziikség szerint az alkalmazotti kozosség) az éves munkaterv Osszeéllitdsahoz

mindségcélokat fogad el, melyek elérését, mérését, értékelését éves tervében rogziti.

1. szamu melléklet: Szervezeti mindségcélok
2. szamu melléklet: Pedagogiai mindségcélok
3. szamu melléklet: Mindségparaméterek, mindségcélok

4. szamu melléklet: Partneri igényekhez, elvardsokhoz rendelhet6 minéségcélok
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3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszere
A jogszabalyi hattér:

A 3/2002. OM. rendelet 4.§ (1) szerint a kozoktatasi intézmény folyamatos,
onértékelésen alapul6é mindségfejlesztési tevékenységet folytat.

A Kozoktatési torvény 40.§ (11) el6irasa alapjan az intézményi minéségiranyitdsi
programban meg kell hatarozni a vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési, értékelési
teladatok végrehajtasat.

Ezen feltil a mindségirdnyitdsi programnak tartalmaznia kell az intézményben
vezet6i feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak

teljesitményértékelésének szempontjait és az értékelés rendjét.

3.1. A vezetés szerepe a mindségiranyitasi rendszerben
A mindségiranyitasi rendszert a kozoktatési torvény kovetelményeinek megfeleléen
dolgoztuk ki. A rendszer kiépitésekor figyelembe vettiik a fenntarté6 onkormanyzat
OMIP- ben megfogalmazott elvérasait is.
Az intézmény vezetdje kinyilvanitja teljes elkdtelezettségét
- a partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositdsaban az intézmény
minden szintjén,
- a mindségpolitika és a mindségcélok meghatdrozasaban, betartdsaban,
elérésében, rendszeres feltilvizsgélataban,
- amindségiranyitasi rendszer id6északos atvizsgélasaban,
- a mindségiranyitdsi rendszer kifogastalan miikodéséhez sziikséges
er6forrasok mindenkori biztositasaban (a koltségvetés lehet6ségei szerint).
A vezet6 véllalja, hogy a kiépitett és miikodtetett rendszert fenntartja, és a partneri
elégedettség megtartasa és javitdsa céljabol folyamatosan tokéletesiti, és miikodését
ellen6rzi.
Az intézmény munkatarsai felel¢sséget viselnek a jelen program megvaldsitasaért, a

célok eléréséért, a mindséget befolyasold folyamatok el6irdsszerti végrehajtasaért.
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3.1.1. Jogszerii miikodés

Cél: a jogszerti miikodés kereteinek biztositdsa.

Az intézményvezetés feladata a szabdlyoz6é jogi dokumentumok folyamatos
tigyelemmel kisérése, annak biztositdsa, hogy ezek a dokumentumok ismertek és
hozzaférhet6k legyenek a dolgozék szdmara. A dokumentumok megismerése, a

tartalmuk betartdsa munkakori feladat.

Jogi dokumentumok azonositasa:
- torvények
- rendeletek
- fenntart6i szabélyozok
- bels¢, intézményi szabélyzatok
A dokumentumok elhelyezését és a dokumentumok aktualizalasat eljarasrendben

kell szabalyozni.

3.1.2. Tervezés
Célunk olyan tervezési struktara kialakitdsa, mely eszkoz lehet a kiszdmithato,
ellendrizhets, egyenletes intézményi munkaban. Feladatunk a stratégiai tervezés
folyamatdnak lefrdsa, az operativ tervezés kidolgozdsa, a tervezési szintek

meghatarozasa.

A célok megfogalmazdsa

Az intézmény szervezeti céljait az igazgaté és a munkatdrsak egyetértésben
hatarozzak meg. A célokat a jogi kornyezet elvaréasai, és az OMIP mérhets, konkrét
kovetelményei, elvardsai alapjdn stratégiai, operativ szinten és a napi mtikodés
szintjén tervezziik. A célok megfogalmazasdndl a kovetkez6 szempontokat vessziik
tigyelembe:

» asikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasa;
» ateljesitmények kozotti kiillonbségek kimutatésa;
* atanarok és az iskolavezetés kozotti informécidcsere segitése;
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* a tandri teljesitmény értékelés kritériumrendszerének egyértelmiivé tétele,
elvarasok megfogalmazasa, amelyek konkrét, értékelhet6 tadmpontokat
adnak munkajuk végzéséhez;

» aproblematikus teriiletek azonositésa;

» segitségadas a fejl6dés lehetséges ttjainak a megtaldldsaban;

* amunkakori leirds és a munkacélok rendszeres attekintése és
teltilvizsgalata;

*  mérdeszkozok pontositdsa;

* objektivitasra val6 torekvés;

» érvényesithet6 a teljesitményelv a jovedelmek meghatarozasaban.

A feladatok kijelolése

Az intézmény meghatarozza és lefekteti azokat a feladatokat (folyamatokat),
amelyek sziikségesek a partnerek altal igényelt szolgéltatasok tokéletes
végrehajtasanak tervezéséhez.

A feladatok hatékony megoldasa érdekében az intézmény vezetSje megfelel6
hatdskorrel és dontési joggal ruhdzza fel az egyes munkatarsakat, a

Minéségiranyitasi csoport tagjai.

Az erdéforrdsok biztositdisa

Az intézmény vezetSje az éves munkatervben dokumentaltan meghatarozza, és
idében biztositja a sziikséges er6forrasokat a mindségligyi folyamatok
fenntartasdhoz és miikodtetéséhez.

Az er6forrasok biztositdsaért - a koltségvetés fliggvényében - a teljes felel6sség az

igazgatoé.

Az emberi erdforrasok

Az intézmény csak olyan feladatok megval6sitasat tervezi, amelyekhez rendelkezik a
sziikséges személyi feltételekkel.

Az egyes munkakorok, beosztasok ellatdsahoz sziikséges végzettséget, képzettséget
a jogszabalyok, munkakori leirdsok tartalmazzak. A kovetelményeknek valo
megfelelést a vezet6ség rendszeresen feliilvizsgélja, figyelembe véve a valtozo
kortilményeket, a partneri igények moédosulasait. Sziikség esetén Gjrafogalmazza és
dokumentélja a munkakor betoltésének feltételeit.

A személyi feltételek tervezése, megteremtése a vezet6 felel6ssége.
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3.1.2.1. Stratégiai tervezés

Az intézményi folyamatok hosszt tdva, meghatarozoé jelent6ségti tervezése, a tervek
megfogalmazdsa és dokumentédldsa els6sorban az intézmény pedagogiai
programjaban torténik. A tervezés folyamatadban a munkatarsak kozosen vesznek
részt. A stratégiai tervezéshez kapcsol6dé feladatokat az igazgaté koordindlja. A
tervezés teljes folyamataban a minéségiranyitdsi csoport egyetért6é kozremtikodésére
van sziikség.
A tervezéskor figyelembe kell venni:
- A Kozoktatasi torvényt, a kiillonboz6 rendeleteket, végrehajtasi utasitasokat,
a fenntartdi elvarasokat (alapité okirat), egyéb jogi el6irdsokat, valamint a
partneri elvarasokat, amelyeket a mindségiranyitasi csoport szolgéaltat.

Minéségiranyitasi Program készitése, modositasa

A cél az, hogy egy olyan mindségirdnyitdsi programot hozzunk, amely révén az
intézmény képes a pedagodgiai programban megfogalmazott értékek alapjan
eredményesen és hatékonyan miikodni.

A IMIP elkészitéséért az igazgato felel6s. A feladat elvégzését a minGségiranyitasi
csoport segiti. Munkdjukat elfogadott titemterv alapjan végzik, a tantestiilet
bevonasaval.

A minéségiranyitasi program elfogadasahoz, illetve médositasanak elfogadasahoz az
alkalmazotti 1étszam 2/3-os tAmogatasa sziikséges.

Az alapdokumentumokra vonatkoz6 stratégia

. f e Elkészités, feliilvizsgal 9
Dokumentum Szabalyozasi teriilet esz1t.es” el vizegd at Felelds
id6pontja
Mindségiranyitasi Jelen dokumentum.
strany Teljes folyamat tartalma | Ezt kovetSen sziikség igazgato
program .
szerint.
Pedacéeiai A torvény és a fenntarto
8085 Pedagogiai tevékenység | altal meghatarozottak igazgato
program .
szerint.
Telies folvamat A torvény és a fenntart6
SZMSZ ) yal altal meghatarozottak igazgato
struktardja .
szerint.
A torvény és a fenntarto
Hazirend Jogi normazas altal meghatarozottak, igazgato
illetve sziikség szerint.
. L. A torvény és a fenntarto
Tovabbképzési PP ) L . .
Huménerd6forras altal meghatarozottak igazgato
rendszer .
szerint.
Eves tervezés Pedagodgiai munka Tanévnyito értekezlet igazgato

11
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3.1.2.2. Operativ tervezés

Eves munkaterv elkészitése
Cél: az intézmény rovid tava tervszert miikodésének biztositasa.

3.1.3. A vezetdi ellenérzés

Cél: az intézmény jogszerti miikodésének, bels6é szabdlyozék altal meghatarozott
munkarendjének vezet6i ellenérzése.

Mingségiigyi ellendrzés
Az intézmény vezetése a min@ségiranyitdsi rendszert évente legalabb egy
alkalommal, sziikség esetén tobbszor is feltilvizsgalja.
A feltilvizsgalat kiterjed a kovetkezo6kre:
- partneri elégedettség és kifogasok (panaszok),
- bels6 helyzetelemzések eredménye,
- er6forrasok helyzete,
- szolgaltatasok hatékonysaga, megfelelGsége,
- helyesbits, megel6z6 tevékenységek,
- valtozéasok sziikségessége,
- korédbbi atvizsgéldsok eredményeinek vizsgéalata
- a minGségligyi rendszer tokéletesitése, sziikséges véltoztatasok,
- er6forrasok fejlesztése,
- szolgaltatasok fejlesztése.

A vezetSségi atvizsgalas (ellendrzés) megallapitasait és a hozott intézkedéseket a
vezet6 feljegyzésben dokumentalja.

Vezet6i ellendrzés teriiletei:

A stratégiai folyamatok ellen6rzése:

- a pedagogiai program,

- a vezet6i program (palyazat),

- a mindségiranyitasi program,

- a helyi tantervek,

- a pedagogus tovabbképzési terv,

- az éves beiskolazasi terv,

- a human er6forras biztositasa,

- a targyi feltételek alakulasa: kotelez6 taneszkoz-beszerzés, felajitasok,
beruhdzasok, leltar és selejtezés, a koltségvetés - ezen beliil kiemelten a
bérgazdéalkodas - alakulasa.

12
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A bels6 szabéalyozok miikodése:

- szervezeti és miikodési szabélyzat

- hazirend

kozalkalmazotti szabélyzat,

a hagyomanyos iskolai rendezvények tervezése, szervezése,
lebonyolitésa,

az iskolai adminisztracié miikodése: adatkezelés, tantigyi
dokumentumok kezelése, irattarazas, munkaegészségiigy,

tliz- és balesetvédelmi tervek ellen6rzése,

a Nevelési-oktatdsi Intézmények Gazdasagi Szolgalata &ltal kiadott
szabélyozok.

A mindennapi miikddés ellendrzése (a felsorolds nem jelent sorrendet):

éves tervek ellen6rzése,

a munkaidg, tandra pontos betartasa,

a mindennapos adminisztracié (elektronikus napl6, 6rakezdés, befejezés,
hidnyzok, kés6k beirdsa, kéthavi elszamoldlapok, jelenléti ivek,
szabadsag-nyilvantartas alkalomszerti adminisztrdlasa, megrendel6k, ati
rendelvények, elszamolasok),

a helyettesitések,

az Oratartas, a tanoran foly6 pedagogiai munka,

4j kollégédk, palyakezdSk rendszeres, a tobbiek alkalomszerd, tervezett,
modszeres ellendrzése,

a hazirend betartdsanak ellenérzése: késések, dohanyzas tilalma, sziil6i
igazolasok, felmentések stb...

a tanari és didk tigyeletek (iskolai, rendezvény, verseny, vizsga,
kirdndulas stb.) ellendrzése,

az iskolai rendezvények ellenrzése,

eseti beszdmolok, jelentések hataridére, illetve az elvartak szerinti
teljesitésének ellendrzése,

tliz-, illetve bombariad s késztiltség ellenbrzése.

A vezetbi ellendrzés szintjei:

- igazgatoi szint,

- igazgatohelyettesi szint,

- munkako6zosség-vezet6i szint,

- gazdasagi ligyintéz6 szintje,

- titkdrsag szintje.

13
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A vezetdi ellendrzés formdi:

- dokumentumok elemzése,

- interjuk, beszélgetések,

- 6ralatogatasok,

- a munkavégzés kozbeni ellen6rz6 latogatas

- személyes feljegyzések készitése,

- az alsébb vezetdi szint(i ellen6rzésrdl kért beszamolo.
A vezetdi ellendrzés dokumentdldsa:

- jegyz6konyvek,
- feljegyzések, beszamolok.

3.1.4. A vezetdi értékelés

Vezetdi értékelés a szervezeti hatékonysag értékelésére iranyul.
Cél: az intézményi miikodés id6szakos mérése, értékelése.
Az intézményi év végi értékelés szempontrendszerének kidolgozasa.
A vezetés évente készitsen értékelést az intézmény és egyes folyamatai miikodésének

eredményességérdl és hatékonysagarol.

Az értékelendd tertiletek:
- a vezet6i ellen6rzés eredményei,
- a partnerek visszajelzései,
- ajavito, fejleszt6 tevékenységek eredményei,
- korabban elhatarozott intézkedések megvaldsuldsanak vizsgélata,
- a minGségfejlesztési munka eredményei.
Az értékelés eredményét nyilvanossagra kell hozni. A beszdmol6t megismer6k kore:

tantestiilet, fenntarto, iskolaszék.

3.1.5. A mindségirdnyitdsi rendszer feltételeinek biztositdsa
Az igazgatd a mindségirdnyitdsi program elkészitésére, miikddtetésére
mindségiranyitisi csoportot hoz létre. A csoport tagjait és vezetGjét az intézmény
vezetSje bizza meg. A csoport munkajat kozvetlentil az igazgaté vagy az altala

megbizott személy irdnyitja, ellen6rzi.
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3.2. A minéségiranyitasi rendszer mtikodése

A mindségfejleszt6 csoport miikddése

Jelen dokumentum a szervezet struktardjat, feladatrendszerét, kapcsolatrendszerét,

jogositvanyait, kotelezettségeit tartalmazza.

CEL:

az intézményi mindségpolitika megvaldsulasdnak segitése,
az intézményi mindségcélok elérésének tdimogatasa,

a vezetés és az intézményi folyamatok kozotti mindségiigyi szemléleti

kommunikaci6 és kapcsolat fenntartasa,

az intézményi szervezeti miikodés folyamatos fejlesztésének indukélasa.

A csoport tagjainak az intézmény vezetSje ad megbizast a feladatra. A

mindségfejlesztd csoport létszama 5 £6. Egyik tagja az iskola vezet6ségébdl kertil ki.

A mindségfejleszt6 csoport munkdjat kozvetlenil az intézményvezetd iranyitaséval

végzi. Mikodési rendjét maga alakitja ki, vezet6jét - az intézmény vezetSjének

jovdhagyasaval - maga nevezi meg,.

Miikodési jellemzdk

Az intézmény vezetdje garantélja a jogszerti miikodés feltételeit.

Rendszeres kommunikéacioé:

- csoportszinten

- csoport - intézményvezet6 szinten

- csoport - alkalmazotti kozosség (vagy kisebb egységei) szinten

A kapcsolattartast a csoport és az intézmény vezet&je koordinalja.

Minden formalis megbeszélésen feljegyzés, sziikség esetén jegyzékonyv késziil.

A csoport - vezet6jének koordinalasdval - operativ modon iranyitja a MIR

mikodtetését, ennek érdekében:

munkatervet készit,

szervezi a feladatok végrehajtasat,

kommunikacids csatorndkat (belsd, kiils6) mtikodtet, tajékoztat,
ellenérzi a feladatok végrehajtasat,
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- kezdeményezi az intézményi szervezeti miikodés fejlesztésének
tartalmat, modjat (folyamatok tovabbi azonositasa, algoritmizalésa,
szabalyozasa),

- gondoskodik az adminisztrativ fegyelemr6l (kidolgozza és
szabalyozza a folyamat kozben keletkez6 dokumentumok tarolasi
rendjét, biztositja a kovethetSséget, a kiils6 kontrolt),

- kezdeményezi a MIP feltilvizsgalatat,

- fejleszti sajat tevékenységét.

3.2.1. A partnerkozpontii miikodés

Cél: A partnerkdozpontt miikodés kialakitdsa, fenntartdsa, fejlesztése.
Intézménytink mindségfejleszté csoportja a Comenius I. modell leirdsa szerint
készitette el partnerei azonositasat, s meghatarozta a kapcsolattartas rendjét.
A partnerek igényeit és elégedettségét folyamatos figyelemmel kisérjiik. Folyamatos
kommunikaciét biztositunk, a partneri igények és a pedagogiai célok osszhangjanak
megteremtésére. Az egytittesen, tobb partnertdl jelentkezé igényeket koordinéljuk,
prioritasi sorrendjiiket megallapitjuk. A lehet6ségekhez mérten az igények
kielégitjtik.
Kozvetlen partnereink:
- atanulf,
- apedagobgus - nevel6testiilet,
- dolgozok - alkalmazotti kozosség,
- aszilok - szil6i munkakozosség,
- afenntarté onkorményzat és annak bizottsagai.
A kapcsolatok meghatarozasa, fenntartdsanak modja, dpoldsa az intézmény - egyes
esetekben jogszabalyokban el6irt - kotelessége és érdeke. A jelen mindségiranyitasi
program el6irja, hogy azonositani kell a kozvetett partnereket is, és meg kell
hatdrozni a partnerekkel val6 kapcsolattartas tartalmat és formajat.
Kilonos tekintettel az alabbi tertileteken:
- gyermek- és ifjasdgvédelmi intézmények,
- szocidlis intézmények,
- egészségligyi intézmények,
- kozmtivel6dési, kozgytijteményi intézmények,
- pedagoégiai szakmai szolgaltaté intézmények,
- szakszolgaltat6 intézmények,
- sport intézmények, szervezetek.
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3.2.1.1. Kommunikacié a partnerekkel

Cél: meg kell tervezni a kozvetlen partnerekkel (tanuldk, sziil6k, pedagoégus és nem
pedagoégus dolgozok és a fenntartd) a napi mtikodéshez sziikséges informdciok bels6
aramlasanak rendszerét, folyamatat. Partnereink tdjékoztatdsara kiilonb6z6
csatorndkat, féorumokat hasznalunk. Ezek intézményesiilt formai megoldésait
nevezziik kommunikaciés rendszernek.

5. szama melléklet: A partnerekkel valé kommunikécié eljarasrendje

3.2.1.2. Partneri igény- és elégedettségmérés

Az eljaras célja, hogy az eljarasrendben meghatarozottak szerint felmérjiilk a
partnerek igényeit, elégedettségét és elégedetlenségét, valamint a mérési
eredmények alapjan elvégezziik a sziikséges beavatkozasokat.
Az eljaras magéaban foglalja:

- a partnerazonositas frissitését,

- a partneri igény és elégedettségmérés lebonyolitasat,

- az igények elemzését,

- a célok, prioritdsok meghatédrozasat,

- intézkedési tervek készitését,

- intézkedési tervek megval6sitasat,

- a beavatkozas ellen6rzését.
A partneri igény- és elégedettség felmérésére alkalmazott moédszerek lehet6vé teszik,
hogy megfelel6 informacidkkal rendelkezziink az dlland6 min&ségjavitashoz.
A szolgéaltatdsokkal kapcsolatban a mindségligyi rendszer kiépitésének els6
tazisaban el6szor 2007-ben mértiik fel partnereink igényeit, ezt kovetSen pedig
rendszeres id6kozonként - legalabb évente egy-egy partneri kor vonatkozaséban -
mérjiik fel azok igényeit. A partneri igényfelmérés kiterjed:

- elvarasokra, igényekre,

- elégedettségre, elégedetlenségre,

- oktaté-nevel6 munkéank véleményezésére.
A partneri igények, és elégedettség felmérésére kérdéiveket alkalmazunk.
Az els6 partneri igényfelmérést kovetSen rendszeresitjiik, és dokumentacids
rendszerben rogzitjiik azokat a kérdéiveket, amelyeket ©ndlléan hasznalunk
igényfelmérésre. A kortilmények, a véltozdsok figyelembevétele érdekében
alkalmazott moédszertinket és kérdSiveinket a mindségiigyi vezetd iranyitdsaval
rendszeresen feliilvizsgéljuk. Ujabb alkalmazas el6tt elvégezziik a sziikséges
modositasokat.
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A tervezés fazisdban Osszevetjik a partneri igényeket, az intézmény altal
megéllapitott szakmai és minéségi kovetelményeket.

Az adatokat és feldolgozasukat minGségtigyi feljegyzés forméjaban rogzitjiik.

A partneri kovetelmények felmérését, a szakmai Osszevetését, a teljesitési feltételeket,
és azok atvizsgalasat feljegyzések formdjaban dokumentaljuk.

Az alkalmazott moédszerek hasznélatat, szakmai helytallosdgat az igazgatoé és a
megbizott Ertékelési felel6s biztositja.

Panaszkezelés: az intézmény munkatarsainak minden egyes partneri panaszt, illetve
a megelégedettségre vonatkozo észrevételt dokumentalniuk kell, és elemzésre at kell
adni a minéségligyi vezetének.

A partnerek azonositdsaval, igényeik és elégedettségiik mérésével kapcsolatos
kovetelményeket a Comenius I. modell- leiras tartalmazza, ezt koveti intézményiink
is.

A teljes kort partneri igény és elégedettségmérés megvaldsitdsat az intézményi
onértékeléssel 6sszhangban 2 évente végezziik.

6. szamu melléklet: A partnerkapcsolatok iranyitasdnak eljarasrendje

3.2.2. Human erdforrds fejlesztése

3.2.2.1. A munkatarsak tovabbképzése

Cél: az emberi er6forrdsok biztositdsa és fejlesztése, munkatdrsak kivalasztdsa; a
kivalasztési és betanulédsi rend miikodtetése; az intézmény pedagégiai programjaval
azonosuld, annak végrehajtasdhoz legjobb tudésa szerint hozzdjarulé munkatarsak
alkalmazasa, tovabbképzési rendszer miikodtetése
Cél: a pedagogiai programban és a mindségirdnyitasi programban megfogalmazott
célok megvaldsitasahoz sziikséges kompetencidk kialakitasa, fejlesztése.
Alkalmazott dokumentumok:

- Tovabbképzési program.

- Beiskolazasi terv.

7. szamua melléklet: A munkatarsak kivélasztasanak eljarasrendje

3.2.2.2. A munkatarsak bevonasa a programba
Cél: a min6ségpolitika megvalositasa érdekében minél tobb kolléga vegyen részt a

program megvaldsitasaban.

Az intézmény vezetése személyes példamutatisaval segiti a cél elérését.
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3.2.3. Pedagdgiai tevékenység

3.2.2.3. Helyi programkinalat tervezése, értékelése
Cél: a partneri igényeket, az intézmény értékeit, céljait, lehet6ségeit figyelembe vevd

képzési kinalat tervezése.
- kotelez6 oktatdason beliil,
- kotelez6 foglalkozasokon kiviil.

A programtervek alapja a jogi el6irasok és a partneri igényfelmérés eredményei.

3.2.2.4. Az oktatasi — nevelési tevékenység kozos kovetelményeinek
érvényesitése

A moédszertani kultuara fejlesztése
Cél: az intézmény altal vallalt értékeknek, céloknak, feladatoknak megfelel6
modszerek, eszk6zok megismerése, alkalmazédsa. Megéllapodas a célok, feladatok
megval0dsitdsat segité modszerekrol, eszkozokrol.

Taneszkoz- és tankonyvhasznélat
Cél: a megfelel6 taneszkozok és tankonyvek kivalasztdsa a munkakozosségek kozos
dontése alapjan.

A tanulé egyéni atjdnak végigkisérése, tamogatasa, személyiségének,

képességeinek fejlesztése
Cél: a tanulési at tAmogatdsa, az egyéni képességek optimalis fejlesztése, onismeret, a
tanulés tanitasa.

3.2.2.5. A pedagoégusok egyiittmiikodése

Cél: az egyes osztidlyokban tanité pedagégusok és a szakmai munkakozosségek
egytttmiikodésére vonatkoz6 kovetelmények meghatarozasa.

3.2.4. Az intézmény mérési és értékelési rendszere

Az intézmény vezetése évente, meghatarozott szempontok alapjan (a fenntart6
onkormanyzat OMIP-ben leirtak szerint) megvizsgalja az intézmény mtikodésének
paramétereit a partneri elvardsoknak valé megfelelés és a hatékonysag biztositdsa
érdekében. Az évente elvégzendd értékelések feladata annak vizsgalata, hogy az
intézmény, illetve annak egyes folyamatai milyen hatékonysaggal mtikodnek.
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3.24.1. A pedagogiai tevékenység hatékonysaganak mérése és
értékelése

A munkatarsak tevékenységének mérése, értékelése

Cél: az intézmény dolgozéinak munkdjanak mérése, értékelése, ennek folyamatos
visszajelzése. A munkatarsak teljesitményének megerd@sitésével, javitasaval, a
sziikséges képességek és készségek, a tudas és tapasztalat fejlesztésével az intézmény
célkittizéseinek elérése, a hatékonysig novelése. Az értékelésnek tisztaznia kell a
kolesonos elvarasokat.

Az értékelést kozosen kialakitott, mindenki &ltal ismert szempontrendszer alapjan
végezziik, az IMIP szerint.

A szempontrendszernek 6sszhangban kell lennie az alapdokumentumokkal.

A) AZ OKTATO-NEVELO MUNKA ERTEKELESE KERDOIVEKKEL

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezd
elvarasok

A fejleszt6 szdndék elve
Mivel alapvet6 célja az egyéni és intézményi szintli munka mindségének javitasa:
* legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka
kimutatasara;
* legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény
javitasara irdnyul6 célok kijelolésére;
* egyértelmlien mutassa ki a kulonbozé teriileteken elért j6 és a gyenge
teljesitmények kozotti kiillonbséget;
* legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

* segitse a tanarok és az iskolavezetés kozotti informacidcserét, segitsen az
Iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét.

A sokoldaliisdag elve
Mivel a pedagogustevékenység rendkiviil osszetett, és az oktato-nevel6 munka
mindségének szamos kiillonboz6 aspektusa van:

* tegye egyértelmtivé, hogy az adott kozosség milyen aspektusok
vizsgélataval és milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak
teljesitményét;
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* vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasdval osszefiiggé (nevelési és
oktatdsi), mind pedig az iskolai élet szervezésével Kkapcsolatos
tevékenységeket;

* minden munkakozosség kilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket és
a benntik foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve
Mivel nagyon kényes kérdésrél van szo:
* a tantestiilet vitassa meg, a helyi kortilmények figyelembevételével
moédositsa, majd hagyja jova az értékelési rendszert;
* kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan, teljes mértékben
zarja ki a megszégyenités/ megszégyeniilés lehet6ségét;
* torekedjen objektivitasra;

* csak olyan tertiileteket vizsgdljon, amelyekr6l megfelel6 adatok &llnak
rendelkezésre;

* alehet6 legegyszer(ibb és legegyértelmtibb legyen;
* minden részletében atlathato legyen;

* lehet6ség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési
folyamatba;

* az érintett szdmara minden rdla felvett adat hozzaférhet6 legyen;

* adjon lehet6séget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rdla
gytjtott adatokkal kapcsolatosan;

* segitsen a fejlédés lehetséges utjainak megtalalasdban, de az ezzel
kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

* ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.

Az elméleti megalapozottsdg elve
A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,
* amelyeket a nemzetkozi irodalom bevalt, 4ltalanosan elfogadott elemnek
tekint;
* amelyekre a nemzetkozi irodalomban &ltalanosan elfogadott, a gyakorlatban

bevalt mérbeszkozok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhetdség elve
Mivel sem id6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem &ll rendelkezésre:
* legyen a lehet6 legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes;

* ne legyen sziikség kiils6 szakemberek bevondsara.
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3.2.4.1.1. A TELJESITMENYVIZSGALAT CELJA ES JELLEGE

A tandri teljesitmény vizsgdlatanak legaltalanosabb célja az, hogy - mintegy hidat
képezve az iskola Pedagégiai Programjaban megfogalmazott intézményi szintti célok
és az iskolaban dolgozo egyes tanarok munkateljesitménye kozott - hozzajaruljon az
iskolai munka szinvonaldnak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetlentil az egyes
tandrok oktato-nevel6 munkdjanak szinvonalat javitd, méasrészt pedig az iskolai
munka szervezésével-irdnyitasdval Osszefiiggd (vegyesen egyéni és iskolai szintii)
alcélokon keresztiil valésulhat meg, azaz mindkét cél alapvetSen fejleszté és nem

mindsito jellegt.

Az oktatds-nevelés szakmai szinvonaldnak emelésére iranyulo célok

— segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrél, hogy
teljesitményét hogyan itéltetik meg kiviilr6l, egy tantestiileti konszenzus
alapjan létrehozott és a tanari kozosség egésze altal elfogadott mérce
(kritériumrendszer) szerint;

— nyugtdzni és méltadnyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathat6
fejlodést;

— segiteni az esetleges egyéni problémdk feltarasdban, és erre épiul6
tanacsadéssal és egyéni célok kittizésével - végs6 soron azonban az érintett

dontéseire hagyatkozva - el6segiteni a tanar szakmai fejlédését.

Az igazgatads szinvonaldnak emelésére irdnyulo célok

— el6segiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi
feltételekkel kapcsolatos problémék azonositasat és megoldasat;

— el6segiteni az iskolai feladatok jobb elosztaséat;

— el6segiteni az egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés
Osszehangolasat;

— adatokat szolgéltatni az iskolai Pedagoégiai Program aktualizdlasahoz;

— javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;

— adatokat, informécidkat szolgaltatni a beosztdssal kapcsolatos személyi
dontésekhez;*

— adatokat, informécidkat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.*
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*Megjegyzés: A fenti, csillagokkal jelolt cél-par a rendszer egyetlen mindsité és nem

fejleszt6 szandéku elemét képviseli.

3.2.4.1.2. AZ ERTEKELES TARGYA, MODSZEREI ES MENETE

A korrekt teljesitményértékelés eszkoze tehat a fent megfogalmazott alapelvek és
célok szellemében kialakitott, a gyakorlatban mar bevélt, altaldnosan elfogadott
elemekbdl allo, adatok szolgaltatasara alkalmas tertileteket vizsgalé rendszer lehet,
amely egy kozmegegyezésen alapul6, az adott iskola altal értelmezett mindségi

munka jellemzéit titkr6z6 komplex kovetelményrendszeren alapul.

A kovetelményrendszer alapjai és dsszetevdi

A kovetelményrendszer harom egymadst kiegészité alapon nyugszik:

— az iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagogus
munkakor altalanos, helyi (az adott iskoldra jellemzd8) és, ha sziikséges,
személyre sz0l6 (az érintett tandr és az igazgatd megegyezésén alapuld)
elemeket tartalmaz6o munkakori leirasan;

— egy, a munkakori lefras tobbnyire formalis minimumké&vetelményein
talmutaté, a pedagogusi munka kiilonbozd szerepszintjeit és az ezeknek
megfelel6 képességeket és készségeket atfogd, kozmegegyezésen (az
igazgatosag, a tantestiilet és akar a sziil6i képviselet jovahagyasan) alapulo
szelektiv, de a vizsgalt teriileteken kell6en részletes norma- vagy
kritériumrendszeren;

- az el6z6 értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozo
megallapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelked6en sikeres teriileteket és
fejlesztési célok formdjaban kijel6lik a jovében fejlesztendé tertileteket.

A vizsgdlandé teriiletek

A fenti Osszetev6k - a tanari munka komplexitasdb6l adédéan - egy rendkiviil
Osszetett, szerteagaz6 kovetelményrendszert alkotnak. Ezért feltétlentil sziikség van
valamiféle szelekciora, bizonyos prioritasok kijelolésére.

A szakirodalom ajénldsai, a hazai felmérések tapasztalatai alapjan kidolgozott
értékelési rendszertiink az egyes teriiletek fontossdga, az adatok hozzaférhetésége és
praktikus (pl. anyagi, munka- és idéigényre vonatkoz6) megfontoldsok figyelembe
vételével, valamint a fejleszt6 jelleg els6dlegességének eleve deklaréltsaga okan a
kovetkezé tertiletek rendszeres vizsgalatat tartja sziikségesnek:
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— atandr tandrai oktaté-nevel6 munkdjanak értékelése;

— atanar tanéran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;

— atandr tehetséggondozas teriiletén végzett munkajanak értékelése;

— a tanar altal tanitott tanul6k kiemelkedd tanulméanyi eredményeinek
értékelése;

— atanar munkafegyelmének, adminisztraciés munkéjanak értékelése;

— az osztalyfénoki munka értékelése;

— amunkakodzosség-vezettk (kozépvezet6k) munkajanak értékelése;

— a tandri teljesitmény egymadst kovetd ciklusokban tapasztalt javuldsanak
értékelése;

— atandr tanéran/iskoldn kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

Az értékelést a tantestiilet altal elfogadott (tehat minden kolléga &ltal ismert) az
értékel6 lapokon megfogalmazott szempontok alapjan végezziik. (9-19. szamu

mellékletek)
1. A jogszabalyi 2. A pedagégiai
A eldiras szerinti program 3. Kimagaslé
e értékelési megvaldsulasanak teljesitmény: - .
teljesitményértékelés A gvalos . J Y Erintettek Jellemzok
szempontiai kritériumok: kritériumai: nem munkakori
ponij munkakori munkakori kotelezettség
kotelesség kotelesség
A helyi tantervnek
megfeleld
Tervezés tanmenetek szaktanarok
hataridére valo,
elkészitése
munkakozosség-
munkatervek Y &
vezetok
Tanérai oktaté-neveld . p
. biztos, naprakész .
munka szinvonala, L. ) szaktanarok
L , targyi tudds
eredményessége,
a tanulds iranyitasa szaktanarok orai, félévi, otthoni
az 6rai munka ) szaktargyanként
. L szaktanarok g/y Y
felépitése eltérd
alkalmazott
munkaformék, . szaktargyanként
h szaktanarok b
modszerek, eltérd
eszkdzok
a tanuldi aktivitas p .
Ko ek . szaktargyanként
elésegitése, szaktanarok -
N eltéro
motivacio
kiils6, belsod
mérések, szaktanarok
érettségi vizsga
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a szamonkérés

a szamonkérés

Legyen 0sszhangban
az érettségi
kovetelményekkel, ha

Ellenérzés, értékelés . - o szaktanarok p
gyakorisidga formdja, médja az adott targy
érettségi tantargy a
didkok szamara
a dolgozatok
kijavitdsa hataridén szaktandrok
beliil
eloirt jegymennyisé .,
Jeey < yIseg szaktanarok
megléte
AL 1A n 4 . tantdrgyanként
értékelési modszerek szaktanarok P
valtozik
. Lo . fogaddorik,
visszajelzés a tanul6i -
AP p jegyek,
teljesitményrol, szaktanarok el
,, . dicséretek,
eldmenetelrdl . .
figyelmeztetdk
az SZMSZ és a .
.. . szaktanarok
hazirend ismerete
hospitalas .,
p ’ szaktanarok
tapasztalatcsere
Uj pedagdgiai
modszerek szaktanarok
alkalmazasa
Taniigyi osztalynapld, .
s 8y , ,y. P 3 szaktanarok,
nyilvantartas, halad4si naplé e e
P . osztalyfonokok
dokumentacio vezetése
torzskonyv,
bizonyitvany osztalyfénokok
vezetése
. . osztalyfonokok,
beszamoldok Y e
A P munkak6z0sség-
készitése hataridore B
vezetok
gyermekvédelmi
intézkedésekhez osztalyfénokok,
sziikséges gyermekvédelmi
dokumentumok felelos
elkészitése
hidnyzdsok, késések osztalyfénokok,
beirasa szaktanarok
. ) osztalyfénokok,
kimutatasok y.. g
oz munkakozosség-
készitése P
vezetok
a taniigyi
dokumentumok
ismerete és
alkalmazdsa
Egyéb tanéran kiviili . p megbizas, munkaterv,
gyeb ia , iigyelet szaktandrok & .. .
tevékenység felkérés alapjin
rendezvények
szervezése . megbizas, munkaterv,
. ) szaktanarok L .
(innepség, sport, felkérés alapjan
kulturdlis, didknap)
részvétel az SZMSZ-
ben meghatarozott .
..g " szaktanarok
kotelezo
rendezvényeken
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partneriskolai ) megbizas/ felkérés
szaktandrok .
kapcsolat alapjan
- p ) megbizds/ felkérés
nyilt 6rak tartdsa szaktanarok £ .
alapjan
az SZMSZ és a
hazirend betartasa, szaktanarok
betartatdsa
. . ) ) p megbizas, munkaterv,
Tehetséggondozas tehetséggondozds szaktanarok £o13s, .
felkérés alapjin
versenyeredmények szaktandrok
részvétel a L megbizas/ munkaterv
szaktandrok .
versenyeken alapjin
L. p . megbizas, munkaterv,
felzarkoztatds szaktandrok & . . .
felkérés alapjin
Tevékenység az alapdokumentumok . .
ol . etk . megbizas alapjan,
intézmény szervezeti elkészitése, szaktanarok .
P munkaterv szerint
életében korrekcidja
a
munkakozosségben szaktanarok munkaterv szerint
vald aktiv részvétel
. . megbizas alapjan,
versenyszervezés szaktandrok & PJd
munkaterv szerint
alyazatirasban val6 . megbizas/ felkérés
paty L szaktandrok & .
részvétel alapjan
PR tevékenységbe i s
. ySees megbizas/ felkérés
val6 bekapcsolddas: p .
P szaktandrok alapjan
nyilt nap, djsagcikk, .
munkaterv szerint
honlap
iskolai projektben P megbizds/ felkérés
a1 Projeiets szaktandrok £ .,
val6 aktiv részvétel alapjan
kozépvezetdi .
A szaktandrok megbizds alapjin
funkcid elldtdsa £ PJ
Osztalyfénoki munka osztalyfonokok
kirandulasok,
szervezése, az
iskolai .
rendezvények
munkatervben < e
. szervezése osztalyfonokok
meghatdrozott
iinnepségek
osztilyszintli
megszervezése
kapcsolattartds
sziilékkel, osztalyfénokok
gyerekekkel
t4jékoztatas,
informaélas el
o osztalyfonokok
(sziil8k, gyerekek,
kollégak, vezetés)
a tovabbtanulds
el6készitése osztalyfonokok
(palyavélasztas)
hianyzasok, késések PP
Y osztalyfonokok

vezetése
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kimutatasok

e osztalyfonokok
készitése y
. tanmenetek p
Tervezés . szaktanarok
elkészitése
munkakozosség-
munkatervek Y &
vezetok
Taniigyi osztalynaplo, ,
. 2 8y , ,y. P 3 szaktanarok,
nyilvantartas, halad4si napl6 e e
P . osztalyfonokok
dokumentacio vezetése
torzskonyv,
bizonyitviny osztalyfénokok
vezetése
) , osztalyfonokok,
beszamolok y e o
s P munkak6z0sség-
készitése hataridOre ,,
vezetok
gyermekvédelmi
intézkedésekhez osztalyfénokok,
sziikséges gyermekvédelmi
dokumentumok felelos
elkészitése
hidnyzasok, késések osztalyfénokok,
beirasa szaktanarok
. , osztalyfonokok,
kimutatasok y o
. munkak6z0sség-
készitése ,,
vezetok
. biztos, naprakész .
Szakmai munka L. P . szaktanarok
targyi tudds
a tanulds iranyitasa szaktanarok orai, félévi, otthoni
az Orai munka ) szaktargyanként
L szaktanarok g,y Y
felépitése eltérd
alkalmazott
munkaformék, p szaktargyanként
. szaktanarok P
modszerek, eltéro
eszkozok
tehetséggondozds szaktanarok
felzarkoztatas szaktanarok
a tanuloi aktivitas p P
o g . szaktargyanként
elésegitése, szaktanarok .
N eltéro
motivacid
kiilso, bels6d
mérések,
kompetencia-mérés, szaktanarok
nyelvvizsga,
érettségi
a taniigyi
dokumentumok
ismerete €s
alkalmazasa
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a szamonkérés

a szamonkérés

legyen 0sszhangban
az érettségi
kovetelményekkel, ha

Ellenérzés, értékelés . - o szaktanarok p
gyakorisidga formdja, médja az adott targy
érettségi tantargy a
didkok szdmadra
a dolgozatok
kijavitdsa hataridén szaktandrok
beliil
eldirt jegymennyisé p
JeeymeniyIsc szaktandrok
megléte
AL 1A n 4 . tantdrgyanként
értékelési modszerek szaktandrok P
valtozik
. Lo . fogaddorik,
visszajelzés a tanul6i -
AP ; jegyek,
teljesitményrol, szaktanarok el
,, . dicséretek,
elémenetelrdl . .
figyelmeztetdk
az SZMSZ és a p
Py . szaktandrok
hizirend ismerete
Tanoran kiviili ., ., ., megbizis, munkaterv,
p . Tehetséggondozas szaktanarok gozas, -
tevékenység felkérés alapjan
L p . megbizas, munkaterv,
felzarkoztatas szaktanarok £o2a5, iy
felkérés alapjn
. . megbizds, munkaterv,
iigyelet szaktandrok ‘. L
felkérés alapjin
rendezvények
szervezése . megbizds, munkaterv,
. b szaktandrok . .
(linnepség, sport, felkérés alapjan
kulturalis, didknap)
részvétel az SZMSZ-
ben meghatarozott .
..g A szaktandrok
kotelezd
rendezvényeken
artneriskolai P megbizds/ felkérés
P szaktandrok £ .
kapcsolat alapjan
- . . megbizas/ felkérés
nyilt 6rdk tartdsa szaktandrok & .
alapjan
részvétel a szaktanarok megbizas/ munkaterv
versenyeken alapjan
versenyeredmények szaktanarok
az SZMSZ és a
hazirend betartasa, szaktanarok
betartatdsa
Tevékenység az alapdokumentumok . .
N . Py . megbizas alapjdn,
intézmény szervezeti elkészitése, szaktandrok .
P s munkaterv szerint
életében korrekcigja
a
munkak6zosségben szaktandrok munkaterv szerint
vald aktiv részvétel
. . megbizas alapjan,
versenyszervezés szaktanarok £ P)

munkaterv szerint
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palyézatirasban val6

megbizas/ felkérés

P szaktandrok .
részvétel alapjan
PR tevékenységbe o4 ‘oz
) Y /g P megbizas/ felkérés
valé bekapcsolddas: ) .
e . szaktandrok alapjan
nyilt nap, djsagcikk, .
munkaterv szerint
honlap
iskolai projektben p megbizds/ felkérés
"4l PIOjeRt™ szaktandrok £ .
val6 aktiv részvétel alapjan
kozépvezetdi .
S ek szaktandrok megbizas alapjan
funkci6 elldtdsa & P)
Onképzés, részvétel a kotelezd .
. L L £ 4 szaktanarok
tovabbképzés tovabbképzésen
egyéb
tovabbképzésen szaktanarok
valo részvétel
szakvizsga szaktandrok
szamitogépes p
yutogep szaktanarok
1smeret
nyelvismeret szaktanarok
hospitalas, .
p szaktandrok
tapasztalatcsere
Uj pedagdgiai
mddszerek szaktanarok
alkalmazasa
1. A jogszabalyi 2. A pedagégiai
A eléiras szerinti program 3. Kimagaslé
NP értékelési megvalésulasanak teljesitmény: ‘. ,,
teljesitményértékelés A gvalos . J Vo Erintettek Jellemzok
szempontiai kritériumok: kritériumai: nem munkakori
pontj munkakori munkakori kotelezettség
kotelesség kotelesség
Osztalyfonoki munka osztalyfénokok
kirandulasok,
szervezése, az
iskolai .
rendezvények
munkatervben < el
. szervezése osztalyfonokok
meghatdrozott
iinnepségek
osztalyszintli
megszervezése
kapcsolattartds
sziilékkel, osztalyfénokok
gyerekekkel
t4jékoztatas,
informalas (sziilok, PP
( osztalyfonokok

gyerekek, kollégdk,
vezetés)
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a tovdbbtanulds
eldkészitése osztalyfénokok
(pélyavélasztds)
hianyzasok, késések PP
Y ) osztalyfonokok
vezetése
kimutatdsok fen
otz osztalyfonokok
készitése
o kapcsolattartas a a munkakdzosség munkak6z0sség-
Kozépvezetoi .y NP "
kollégakkal iranyitasa vezetdk

Az informdciogyiijtés eszkozei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgdlando teriileteken nydajtott
teljesitmény értékelésére kidolgozott mérdeszkozokben rigzitett  kritériumokban
fogalmazédik meg. Ez a rendszer tiz kiilonboz6 eszkoz segitségével - lasd 9-19.

szamu melléklet - gyfijti be a kritériumokra vonatkoz6 informaciokat:

+ Oralatogatasi lap

* Munkafegyelem, dokumentacié

* Egyéb tanoéran kiviili tevékenység
* Tehetséggondozas

*  Kozépvezetsi munka kérd6iv

» Tanuloi kérdéiv

* Osztalyfénoki munka kérdéiv

+  Onértékel lap

*  Véleménykér6 lap

+ FErtékelési beszélgetés

(és a vizsgalat tanulsagait sszegz6 Ertékelési Osszesits Lap)
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Az értékelés lebonyolitéi

Az értékelést az értékelt tanar munkakozosség-vezet6jébdl (vagy tobb targy tanitdsa
esetén munkakozosség-vezetsibél) és az igazgatésdg egy tagjabol &ll6 Frtékels
csoport végzi az érintett tanar aktiv (Onértékelés, véleménynyilvanitas, vita
formajaban torténd) kozremtikodésével. (A munkakozosség-vezetSk értékelését
annak helyettese vagy a legnagyobb tanitdsi tapasztalattal rendelkez6

munkako6zosségi tag végzi.)

A méréeszkozok kritériumaival kapcsolatos informaciogyfijtés

az Oralatogatasi Lap esetében az Ertékels csoport,

a Munkafegyelem, dokumentdci6 esetében Frtékels csoport és a

kozalkalmazotti tanécs tagjai,

- az Egyéb tanéran kiviili tevékenység esetében az Ertékel§ csoport és a
kozalkalmazotti tanécs tagjai,

- a Tehetséggondozas esetében az igazgatosag tagjai,

- az Osztalyfénoki munka esetében a tanulék és az Ertékel6 csoport,

- a Kozépvezet6i munka esetében az igazgatésdg és az adott

munkakozosséghez tartoz6 pedagogusok,

- a Tanulé6i Kérd6ivben esetében értelemszertien maguk a didkok végzik.

Az Onértékels lapon, a Véleménykérs lapon megfogalmazott kritériumokkal
Osszefliggd informécidk az érintett tanar és a Csoport tagjainak konszenzusaval
sziiletnek meg az Frtékelési beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek médja van a
nem konszenzus utjan keletkezett informécidkkal kapcsolatban is véleményt
nyilvanitani.
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Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, és egy tandr esetében egy kétéves ciklus utan zarul.
A ciklus soran

az értékelt tanar altal tanitott minden targy munkakozosség-vezetdje évente
leqaldbb egyszer, az igazgatdsagi tag pedig ciklusonként legaldbb egyszer
meglatogat és a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45
perces) tanorat. Az Oraldtogatdsokat (csak a latogaté és az értékelt
részvételével) 6ramegbeszélések kovetik;

ciklusonként két alkalommal (minden év majusanak végén) az Ertékels csoport
és a kozalkalmazotti tanécs tagjai - a rogzitett szempontok szerint - kozosen
értékelik a pedagogus munkafegyelmét, illetve az adott tanévben ( a tanér és
valamely program /verseny / rendezvény szervezdje altal) a kéthavi
elszamoldlapok leadédsa sordn a tandr altal kitoltott dokumentumok alapjan
az Egyéb tanoran kiviili tevékenységét;

a ciklus sordn két alkalommal (minden év juniusanak elején) az igazgatosag - a
pedagogus altal a kéthavi elszamolé lapokkal leadott adatok alapjan - a
Tehetséggondozasban elvégzett munkajat;

a ciklus sordan egy alkalommal (az adott tanév majusanak végén) a tanulok,
illetve az igazgatdsag és az osztilyf6noki munkakozosség-vezets altal
kitoltott kérdoivek alapjan értékelik az osztalyfénokok munkajat;

a ciklus sordn egy alkalommal (az adott év méjusdnak végén) az igazgatosag és
a munkakozosségek tagjai altal kitoltott kérddivek alapjan értékelik a
kozépvezet6k munkajat;

a ciklus sordan egy alkalommal (az adott év juniusdnak elején) a tanar altal
tanitott tanulok kérdéivek segitségével értékelik a tanar teljesitményét; az
értékelSlapokat tantargyanként toltik ki a didkok, igy a tantargyi atlagot is
szamolunk (ezt a pedagogus megismerheti), az értékelést azonban
Osszesitve, az Osszes felvett érték atlagat szamolva adjuk meg

a ciklus végén - az értékeld beszélgetés el6tt két héttel - az érintett tanar két
kiilonboz6 tipust - egy onértékeld és egy véleményekre kérdez6 - kérdodivet
tolt ki;

a ciklus legvégén, az sszes adat birtokaban, (az érintett tanar és az Ertékel6
csoport tagjainak részvételével) egy Frtékel6 beszélgetésre (an. interjiira)
keriil sor, amely sordn megbeszélik az Osszegyftjtott adatokbol kovetkezo
tanulsagokat és kijelolik a kovetkez6 két éves ciklusra vonatkozé egyéni
célokat;

a ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértSen alairt - Ertékelési
Osszesit6 lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;

minden év szeptemberében az Ertékelési felelés tajékoztatast ad a
tantestiiletnek az iskola egészére vonatkoz6 eredményekrdl.
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Az értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogytjtés eljarasai

Az oralatogatas értékelése, a Tanodrai oktaté-nevelé munka szinvonala,
eredményessége (értékeld lap) (9. szamt melléklet)

A kétéves ciklus sordn a munkakozosség-vezetSje, vagy munkakozosség-vezetdi
évente legaldbb egy teljes, 45 perces orét latogatnak meg, az igazgatosagot képviseld
Csoport-tag pedig legalabb egyet. (Azaz egy tanar esetében legalabb harom
latogatasra kertil sor.) Ha a latogatod tgy itéli meg, hogy egy 6ran nem kapott elég
informéciét a lap megalapozott kitoltéséhez, tetszéleges szamu latogatast tehet. A
latogat6 donti el, hogy milyen csoportot akar meglatogatni. A latogaték csak az iven
szereplé szempontok szerint értékelhetnek, tgy, hogy a kovetkez6 skdla alapjan
itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A: kivalo / atlagon feliili

B: maradéktalanul j6, de nem rendkiviili

C: kozepes / nem rossz, de lehetne jobb

D: gyenge, vagy elfogadhatatlan

Az egyes minGsitésekhez - kizdrolag az egyes kritériumok, illetve az egymast kovetd
értékeld ciklusok kozotti teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének céljabol - utélag
pontszamokat kell rendelni a kovetkezd séma szerint:

A =3 pont
B =2 pont
C=1pont
D =0 pont

Az igy kapott pontszamokat dsszesitjiik, atlagoljuk.

Az o6ralatogatas utdn a lehet6 legrovidebb idén belil (lehetSleg kozvetlentil az 6ra
utdn) 6ramegbeszélést kell tartani. A latogatds utdn a tandr megkapja a Kkitoltott
Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az Frtékelési Beszélgetés soran a résztvevék megvitatjdk a levonhat6
kovetkeztetéseket, és az Osszesits Lapon rogzitik a kiemelkedSen sikeres és a még
fejlesztend6 teriileteket. A pedagégusnak joga, hogy az értékelés egyes elemeihez
véleményt flizzon, illetve az értékelés egészéhez rovid targyilagos véleményt irjon. A
kitoltott 6ralatogatasi lap bizalmas informacionak mindsiil, azt nyilvanossagra hozni
nem szabad.
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Munkafegyelem, dokumentdcié (értékeld lap) (10. melléklet)

A munkafegyelem, dokumentécio értékel6 lapot - a munkakozosség-vezetSkkel és a
kozalkalmazotti tandcs tagjaival egyeztetve - az iskola vezetése tolti ki az értékelt
munkajarol egy négyfokozata skéla segitségével.

3 pont - kivalo, atlagon feliili / mindig jellemz6

2 pont - maradéktalanul j6, de nem rendkivdiili / altaldban jellemz6
1 pont - kozepes; nem rossz, de lehetne jobb/ ritkan jellemz6

0 pont - gyenge, vagy elfogadhatatlan / egyaltalan nem jellemzé

A kérdo6iven tiz pozitiv tartalma allitds szerepel. A viszonyitasi alapot az iskolai
alapdokumentumok jelentik. A kérdéiv végén a kapott pontokat osszesitjtik.

Egyéb tanorain kiviili tevékenység (értékeld lap) (11. melléklet)

Az egyéb tanoran kiviili tevékenységet az értékelt tanér altal leadott dokumentumok
alapjan az igazgatosag a munkakozosség-vezeték és a kozalkalmazotti tanécs
tagjaival egytitt értékeli. A kérdéiven szerepld, az érintett pedagogus altal végzett
tevékenységekre jaré pontszamokat 0sszesitjiik. A kapott pontszam nem haladhatja
meg a 20 pontot. A maximum pontszamon feliili pontok nem adhaték hozza mas
értékel6 lapok pontszamaihoz, illetve nem vihet6k at a kovetkez¢ ciklusra.

Tehetséggondozds (értékeld lap) (12. melléklet)

A tehetséggondozasban végzett munkdara vonatkozoé értékels lapot az érintett tanar
altal leadott dokumentumok alapjan az igazgatdsag tolti ki. A kérd6iven szerepld, az
értékelt altal végzett tevékenységekre jaré pontszdmokat Osszesitjilk. A kapott
pontszam nem haladhatja meg a 10 pontot. A maximum pontszdmon feliili pontok
nem adhatok hozzad mas értékel6 lapok pontszamaihoz illetve nem vihetSk at a
kovetkez6 ciklusra.

Osztdlyfénoki munka (értékeld lap) (13. melléklet)

Az osztalyf6noki munka értékelése részben a didkok, részben az igazgatosag és az
osztalyfénoki munkakozosség-vezetd véleményén alapul. A didkok a tanuléi kérdéiv
kitoltése sordn - egy négyfokozata skala segitségével - értékelik osztalyfénokiik
munkajat is.

3 pont - mindig jellemz6

2 pont - 4ltaldban jellemzé

1 pont - ritkan jellemz6

0 pont - egyaltalan nem jellemz6
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Az igazgatosag és az osztalyf6noki munkakozosség-vezetd egy kiilon kérdoéiv
kitoltésével értékelik az érintett osztalyf6nok munkdjat. A didkok pontszamainak
atlagat és az igazgatdsag altal adott pontszamokat 6sszesitjiik.

Kozépvezeték munka (értékeld lap) (14. melléklet)

A munkakozosség-vezetSk a kozvetlen felel6sei a tanitasi 6rak és a szakmai munka
megfelel6 szinvonaldnak. Munkdjuk hatékonysdga nagyban meghatarozza az
intézményben folyé tevékenységet. A kozépvezet6k (munkakozosség-vezetdk)
értékelését az igazgatésag és az adott munkakozosség tagjai egy kiilon kérdoéiv
kitoltésével végzik.

A kérdéSivre kapott pontszamokat Osszegezziik, majd a kapott pontszamokat
atlagoljuk.

Vezetdi munka (kérd6iv) (15. melléklet)

A vezet6k (igazgatd, igazgatOhelyettesek a kozvetlen felel6sei az iskolai
miikodésének és a szakmai munka megfelel6 szinvonalanak. Munkajuk
hatékonysaga nagyban meghatarozza az intézményben foly¢ tevékenységet. A
vezetOk értékelését a dolgozok végzik.

Az Onértékeld Lap (16. szama melléklet)

A felhasznalas feltételei itt is azonosak az Oralatogatasi Lapnal leirtakkal. Az
Onértékels Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, legkésSbb két
héttel az Ertékelési Beszélgetés megtartasa el6tt kell az értékeltnek kitsltenie. A lap
értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevsk kozosen
megvitatjdk az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt
teljesitménye az adott kritériumban a tantestiilet dtlagahoz képest kiemelked6en
sikeres (ezt a lapon + jellel jelolik), az atlagnak megfelel6 (ilyenkor vagy tiresen
hagyjak a rubrikat, vagy egy pipat tesznek oda) vagy elmarad attdl, tehat javitasra
szorul (ezt - jellel jelolik). Ezutan kozosen levonjdk a megfelel¢ konklazidkat, azaz
rogzitik az Ertékelési Osszesits Lapon a kiemelkedéen sikeres teriileteket, valamint a
fejlesztésre szorul6 aspektusokat.

Megjegyzések a Lapon szerepl6 egyes kritériumok értelmezéséhez:

1. és a 2. kérdés: Itt nyilvanvaléan - jel nem szerepelhet. + jelet kap az, aki
rendelkezik valamilyen posztgradualis végzettséggel, vagy éppen most vesz
részt ilyen képzésben. Az hogy a fejlesztend6 célok kozé ezt a tételt
felveszik-e, kozosen dontik el az Ertékelési Beszélgetés résztvevéi.
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A Véleménykérdé Lap (17. szama melléklet)

A Véleménykéro Lap célja az, hogy
— lehet6séget adjon az értékelt tandrnak arra, hogy atgondolja és Kkifejtse
nézeteit sajat iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel
kapcsolatban;
— segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hidnyossagainak feltardsaban és a
javitas lehet6ségeinek kidolgozasaban;
— segitsen a kovetkezd ciklusra vonatkozo egyéni célok kijelolésében.

A Véleménykér6 Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, néhany
nappal az Ertékelési Beszélgetés megtartdsa el6tt kell az értékeltnek kitoltenie. A
lapot a Csoport Igazgatésagi tagja kapja meg és felhasznalja az Ertékelési
Beszélgetésre valo felkésziilés soran. A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési Beszélgetés
keretében vitatjdk meg, konszenzust alakitanak ki veliik kapcsolatban, majd levonjak
és rogzitik a megfelel konklaziokat.

A Tanuloi Kérdoéiv (18. szamia melléklet)

A kérdéiveket minden, a tanar &ltal tanitott csoportban / osztélyban ki kell toltetni,
mégpedig név nélkiil. Az el6készités az iskolatitkar feladata, aki a felmérésre kijelolt
idépontra minden csoport részére egy felcimkézett, leragasztatlan boritékba teszi a
megfelelé szamu kérddivet, majd a tanar beviszi az 6rara, amelynek vége el6tt tiz
perccel atadja a boritékot egy tanulénak, akit megbiz azzal, hogy kicsengetéskor
gytljtse Ossze a kitoltott kérdéiveket, tegye Sket vissza a boritékba, ragassza azt le,
majd a sziinetben jutassa el a titkdrsagra. A tandr a kérdéivek kitoltésére szant tiz
percet ne a tanteremben, hanem az el6tt toltse.
Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi Laphoz hasonléan, itt is - kizdrélag az
egyes kritériumok és csoportok, valamint az egymdst kovetd értékeld ciklusok kozotti
kiilonbségek szemléletessé tételének céljabol - pontszamokat kell rendelni a kovetkez6
séma szerint:

A = az allitdssal maradéktalanul egyetértek = 3 pont

B = az allit4ssal jorészt egyetértek = 2 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az éllitassal egyaltalan nem értek egyet = 0 pont
A kérdéivek kiértékelése az Ertékelési Felel6s (pl. az iskola adminisztratora) feladata,
amelyet szamitogépes program segitségével végez el, és a tanar visszajelzést kap a
csoportonkénti atlageredményekrdl, az 6sszes csoport Osszesitett eredményérdl és a
kritériumok szerinti Osszesitett eredményekrél. Maguk a kérd6ivek nem kertilnek a
tanar kezébe.
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A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsésorban magénak a tanarnak kell
levonnia, de az Frtékel6 Beszélgetésen is szoba keriil a megfelels kovetkeztetések
levonasa. Az Ertékelési Osszesité Lapra a kiemelkedéen sikeres és a kiilonosen
problémas teriiletek felsorolasa és a két év soran sziiletett Osszes lap
atlagpontszamanak 4atlaga keriil, a visszajelz6 lapok pedig az Osszesit6 Lap
mellékletét képezik.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesité Lap (19. szamt melléklet)

A ciklus tapasztalatait attekinté és osszegzé Ertékelési Beszélgetésre a ciklus
masodik évében, a tanév vége felé keriilhet sor, amikor mar rendelkezésre éllnak az
oralatogatasok, a tanuléi visszajelzések, az onértékelés tapasztalatai, és az értékelt
kitoltotte a Véleménykérs Lapot is.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Csoport tagjai vesznek
részt, - a fenti dokumentumok alapjan - a Csoport igazgatésagi tagja vezeti. A
tipikus napirend a kovetkez6képpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkez6 dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki
a teljesitmény megitélésérol.

a. Az el6z6 ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsulésa;

b. A Tanul6i Kérdé6iv alapjan sziiletett eredmények, kiilonos tekintettel az
el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént véltozasokra és a
kiemelkedGen sikeres vagy problematikus tertiletekre;

c. Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos
tigyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént
valtozdsokra és a kiemelked6en sikeres vagy problematikus
teriiletekre;

d. Az Onértékels Lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények,
kilonos figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest
tortént valtozasokra és a kiemelked6en sikeres vagy problematikus
teriiletekre;

2. Megyvitatjdk a Véleménykérs Lapon felvetett kérdéseket;

3. Megegyeznek a kijelolend6 Gj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok -
lehet6leg konkrét teend6k forméajaban megfogalmazva (tovdbbképzés,
hospitalas, mentor kijelolése stb.) - mintegy osszefoglalidk az Ertékelési
Osszesit6 Lap
, Tobb figyelmet érdemld tertiletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szorul6é
aspektusokkal kapcsolatos tennivaldkat. (Osszesité Lap)
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Legkéstbb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Csoport igazgatosagi
tagja altal véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot, amelyet mind az érintett, mind
pedig a Csoport tagjai alairasukkal hitelesitenek.

Alkalmazotti Kérdéiv (20. szama melléklet)

A kérdéiveket minden alkalmazott hasznalja, célja a bels6 allapot felmérése.

3.2.4.1.3. FELELOSOK ES FELADATKOREIK

Az Ertékelési FelelGs

Az Ertékelési Felel6st az igazgato bizza meg.
Feladatai:

— a kétéves ciklusok egyénekre sz616 megtervezése;

— az Ertékel6 Csoportok beosztasa;

— az év eleji tajékoztatd/ megujitod értekezletek lebonyolitasa, amelyen beszdmol
az egész tantestiiletre vonatkozo6 el6z6 év végi Osszesitett adatokrol - ahol
lehetséges -, a tantestiileti atlagokrol, valamint Osszegzi a Pedagégiai
Programmal kapcsolatos tanulsidgokat és elSterjeszti az Igazgatdsag
mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait, intézkedéseit;

— az értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegz6 irasbeli feljegyzést is készit;

— avizsgdlat egységességének a biztositasa;

— az egyéni visszajelzések elkészitése.

— bizalmas tanacsadds minden érintett szamara a folyamat soran.

Az Ertékel6 Csoport

Egy tanar értékelésérsl az Frtékelési Felelss altal kijelolt FErtékels Csoport
gondoskodik, amelynek tagjai a kovetkezSk: az igazgatosdg egyik (ciklusonként
valtoz6) tagja, valamint az érintett tanar altal az iskoldban tanitott tantargyak

munkakozosség-vezetd

A Csoport igazgatosdgi tagja

— felel6s ciklusonként legaldbb egy Oraldtogatas és az azt kovetd
6ramegbeszélés lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatandé csoportot;

— felel6s a vizsgélt tanar teljesitményére vonatkozé adatok Osszegytijtéséért,
Osszesitéséért (6ralatogatasi lapok, tanuléi kérddivek eredményei, az
onértékeld ivbdl és véleménykérs lapbol szarmazoé informaciok);

— felel6s az Ertékelési Beszélgetés elskészitéséért és lebonyolitasaért;

— felelés az FErtékelési Osszesits Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési
Felel6snek val6 atadaséaért.
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A Csoport munkakozosség-vezetd tagja vagy tagjai

— felel6sek targyanként évente legalabb egy oralatogatds és az azt kovetd
6ramegbeszélések lebonyolitasaért; 6k valasztjdk ki a meglatogatando
csoportot;

— részt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;
— alairjék az Ertékelési Osszesité Lapot.

Az iskolatitkar, adminisztrditor

— felel6s a tanuldi vélemények Osszegyfijtésének megszervezésért.
— feladata a Tanul6i Kérdéivek szamitogépes feldolgozasa.

Az érintett tandar

— fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik orajan az Ertékels Csoport
tagjat;

— az Oralatogatds utdn lehetSleg azonnal, de mindenképpen a lehet6
legrovidebb idén beliill 6ramegbeszélésen vesz részt. A latogatds utan
megkapja a kitoltstt Oralatogatasi Lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét
indoklasokkal;

— tajékoztatast kap az év végi tanuléi visszajelzések személyére vonatkozo
eredményérdl;

— minden év szeptemberében szobeli és irasbeli tdjékoztatast kap az Ertékelési
Felel6st6l az iskola Osszesitett eredményeirdl;

— Onértékel6 lapon ad té4jékoztatast a konkrét tandérai munkan talmend
tevékenységérol;

— véleménykéré lapon ad tdjékoztatast arrél, hogy hogyan latja a sajat iskolai
helyzetét, lehet6ségeit, munkakoriilményeit stb.;

— a ciklus végén FErtékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a
vizsgalattal 6sszefligg6 véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet.

Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkez6 ciklusra vonatkozé célok
kijelslésében;

— a ciklus végén Ertékelési Osszesits Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgélat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkez6 ciklusra vonatkozé célokat; ehhez
egyetért6 alairdsa sziikséges;

— panaszt tehet az Frtékelési Felelosnél az eljaras barmely momentumaval
kapcsolatban, és ezt a panaszt koteles a Felel6s az erre kijelolt bizottsaggal
kivizsgéltatni.
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A tantestiilet egésze

— arendszer bevezetése el6tt 2007. marcius 26-an nevelési értekezleten tobbségi
szavazédssal dontott az egyes elemek és a rendszer egészének
hasznalhatoésagardl, azaz elfogadta az iskola Ertékelési Szabalyzatat;

— minden szeptemberben szébeli tajékoztatast kap az Frtékelési Felelostsl az
egész tantestiiletre vonatkozé Osszesitett adatokrdl, ahol lehetséges, a
tantesttileti atlagokrol (amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével),
valamint az Igazgatésag ezekkel kapcsolatos intézkedéseirdl;

— ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet moédositdsokra; ebben az esetben
azonban mindenképpen tj szavazas is sziikséges.

A VIZSGALAT DOKUMENTALASA ES AZ ADATOK FELHASZNALASA

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hozzdférés

Az adatok bizalmas és biztonsidgos kezelése a vizsgélat egyik kulcskérdése, igy erre
kiilonos figyelmet kell forditani.

Az érintett tandr az éramegbeszélések utan megkapja a kitoltott éralatogatasi ivek
masolatat, minden év végén megkapja a tanuléi visszajelzések Osszesitését, és maga
tolti ki az Onértékels és Véleménykérs lapokat. Az Ertékelési Osszesité Lap
megirdsa utdn ezek a dokumentumok a Lap mellékleteként a kovetkezd ciklusig
megérizendsk. Az Ertékelési Osszesits Lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa az
Ertékelési Felel6s kotelessége; az ezekhez valé hozzaférés rajta kiviil csak a tanar
munkakozosség-vezetdire, valamint az igazgatéra és helyetteseire és természetesen
magara az érintett tanarra terjed ki. Az Ertékelési Osszesité Lap mindaddig nem
selejtezhet, amig a tanar az iskolaban tanit. Ha a tandr munkaviszonya megsztinik,
a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell
semmisiteni. Az Osszesité Lap mas munkaltaténak nem adhato at.

Az adatok felhaszndldsa

Az érintett tanar

— megismerhet minden réla gyfjtott informéciét és adatot, és barmikor
betekinthet a rdla sz6lé dokumentumokba; valéjaban elsésorban az 6
felel6ssége, hogy hogyan hasznositja az értékelés tapasztalatait és mit tanul
az informaciékbol;

— azigazgatohoz fordulhat a feltart problémdak megoldasaval kapcsolatban, aki
vagy tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles
segiteni;
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amennyiben - az értékeléstSl fiiggetleniil, hiszen erre a rendszer nem
alkalmazhat6 (lasd részletesebben a Munkaltato [az 1gazgato és helyettesei]
alcim alatt) - valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja
védelmében érvként felhasznélhatja az értékelés tapasztalatait;

kérheti, hogy referencidk frdsakor a munkaltat6é hasznalja fel az értékelésbdl
szarmazo6 informacidkat.

A munkakézdsség-vezetd

a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkako6zosségbe tartozé
tanar Ertékelési Osszesits Lapjat;

egy - de nem kizirolagos - adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran
megismert informaciokat a hataskorébe tartoz6, (munkakodzosségen beliili)
feladatkijeloléssel kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz;

A munkdltato (az Igazgato és helyettesei)

— barmikor hozzéaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesits Lapjahoz;

egy - de nem kizdrolagos - adatforrasként felhasznalhatja a vizsgdlat sordn
szerzett informdécidkat a tandrok beosztdsat érint§ személyi dontések,
valamint a bérezéssel és jutalmazéssal kapcsolatos dontések meghozatalara,
amennyiben ezeket a dontéseket az 1gazgato egy személyben vagy helyetteseinek és
az érintett tandr munkamunkakiozdsség-vezetdinek kirében hozza meg;
felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett adatokat az iskola vezetési
gyakorlatanak javitdsara (jobb munkamegosztas, az eszkdzok jobb elosztasa
stb.), ha ezzel kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;
felhaszndlhatja a szerzett informacidkat a tovadbbképzésekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;

az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/ marketing célokra;

a tanar kérésére koteles megfelel6 tovabbképzést engedélyezni vagy kijelolni
egy kollégat, aki segit a feltart problémdak megoldasaban.

Az Igazgaté nem hasznalhatja fel a vizsgalat soran szerzett névszerinti,
személyes adatokat és informacidkat.

telhasznélhatja érvként a fenti személyi kornél tdgabb korben meghozand6
dontések befolyasolaséra;

felhasznélhatja érvként fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az
értékeléssel Osszefliggésben nem 4&ll6, egyéb ok miatt inditott fegyelmi
eljaras soran érvként a hozand6 dontés befolyasolasahoz;

felhasznélhatja érvként elbocsatas kezdeményezéséhez;

nem hasznélhatja fel informéciészolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem
iskolan kivtilre, kivéve referencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.
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ELJARASI SZABALYOK

1.

Az értékelési rendszer miikodése minden vonatkozédsban a tantestiilet 4ltal
elfogadott Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, moédszerek és
eszkozok alapjan torténik. Mivel adatgytijtés kizardlag a Szabalyzatban leirt
tertiletekrdl lehetséges, nem gytjthet6 és nem hasznélhat6 fel olyan adat,

— amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik
(kivétel a Tanul6i Kérdéiv);

— amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;

— amely nem a tanar szakmai munkéjaval kapcsolatos;

— amelyr6l nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés el6tt.

2. Az Ertékelési Szabélyzatot bevezetése el6tt a tantestiilet tagjai egy erre a célra

3.

osszehivott Ertékelési Ertekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

A Szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban minden év
szeptemberében megtartand6 FErtékelési Frtekezleten kezdeményezhets a
tantestiilet barmely tagja 4altal. Minden moddositas a tantestiilet tobbségi
szavazataval 1ép érvénybe, de egy adott tanarra vonatkozoéan egy cikluson
beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az értékelés.

4. Az Frtékel6 Csoport tagjai egyszemélyes itéletet csak az oraldtogatasi lap

kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezétlen
itélet esetén kell6en indokolva kell megtennitik. Az 6sszes tobbi kritérium
esetében az Frtékelési Beszélgetés keretében a Csoport tagjainak és az érintett
tandrnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikertilne, a beszélgetés 6sszes
résztvevéjének tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, agy, hogy
szavazategyenl6ség esetén a tandr szavazata legyen donté.

Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen
talmenden minden egyéni adat bizalmasan kezelends. Az Ertékelési Felel6s
egész tantestiiletre vonatkoz6 Osszesitésén kiviil semmilyen mas lista vagy
rangsor nem késziil, és az adatok egészéhez az Frtékelési Felel6son, valamint
igazgaton és helyettesein kiviil senki sem férhet hozza. Minden résztvevé
erkolcsi felel6ssége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és ezekrol
senkivel nem beszél. Ez aldl csak az igazgato, helyettesei és az érintett tanar
munkakozosség-vezetSje kapnak felmentést, de 6k is kizdrdlag egymads
kozott. A tanarok sajat eredményeiket sem kozolhetik senkivel sem.

6. A tanar - az Frtékelési Osszesité Lap alairasa el6tt - barmikor panasszal élhet

az értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irdsban kell
benytjtani az Ertékelési Felel6snek, aki annak elbiraldsara egy bizottsagot 4llit
tel. Ennek tagjai:
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— az Ertékelési Felel6s, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési
Csoportnak. Ha igen, akkor az igazgatésdg egyik nem érintett
masik tagja;

— egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

— a tantestiilet egyik sorsolassal kivélasztott tagja;

A bizottsdg bizalmasan targyal, majd - tartézkodasi tilalom mellett - titkos
tobbségi szavazassal dont a panaszrol.

B) AZ OKTATO-NEVELO MUNKA ERTEKELESE BESZAMOLOK UTJAN

Beszamolok készitése:

* Félévkor az osztalyfénokok az osztalyozoé értekezleten elemzé médon széban
szdmolnak be osztdlyaik nevelési- oktatdsi helyzetér6l, az oktat6-nevel6
munka hatékonysagarol, feladatokat, teend6ket hataroznak meg.

* Tanév végén a munkakozosség-vezetSk elvégzik az adott szakmai tertilet
munkdjanak elemzését, beszdmolnak sajat munkaterviik végrehajtasarol.

 Tanév végén a tevékenység egészének, az oktato-nevel6 munka haté-
konysaganak elemzésére, a munkaterv végrehajtasanak ellenérzésére is sor
kertil. Az igazgat6, ill. az igazgatOhelyettesek - felel6sségi koriiknek
megfeleléen - beszamolnak az intézmény munkajarél, melyet a nevel6testiilet
megvitatas utdn elfogad.

A pedagogiai tevékenységgel osszefiiggéd munkavégzés értékelése

A pedagogiai tevékenységgel Osszefliggd tandri munkét és a technikai dolgozoék
munkajat (adminisztracios, tigyeleti, iskolai szint(i feladatok végzése) az igazgato, az
igazgatohelyettesek, a gazdasagi tigyintéz6 és a szakmai munkakozosség-vezetSk
folyamatosan figyelemmel kisérik és értékelik.

Elégedettségvizsgalat

A partnerek korében végzett mérések a teljes alkalmazotti kor munkajanak mérésére,
elemzésére, értékelésére is legyenek alkalmasak.

Alkalmazotti korben végzett 6nértékelés készitése.

Az intézmény vezetése, az érintettek bevonasaval a MIR fejlesztése keretében
kialakitja, és a gyakorlatban mtikodteti az intézményben foglalkoztatott pedagogus
és nem pedagodgus alkalmazottak munkajanak fenti szempontokat is figyelembe
vev( ellen6rzési, értékelési rendjét.
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Partnerek altal jelzett és a sajat ellen6rzés soran feltart olyan eseteket, amelyekben a
szolgéltatasok részben vagy egészében nem feleltek meg az el6irt vagy a rogzitett
varhaté kovetelményeknek, minden esetben eltérésként, ,nem megfelel6ségként”
kell kezelni.

A nem megfelelséget a partnerektdl kozvetlentil értestilve a minéségtiigyi csoport
teljegyzésben dokumentalja. Ezt kovet6en a min6ségiigyi csoport javaslatot tesz a
korrekcidra, a vezet6 intézkedést hoz a korrekcidra.

3.2.4.2. A tanuldk mérése, értékelése

Cél: A tanulasi folyamat értékelése, tanul6i mérés, értékelés, melynek alapelveinek,
céljainak, modszereinek leirdsa a pedagogiai programban talalhaté.

A mérés, értékelés tertiletei:

- év eleji helyzetfelmérés.

- a félévi és év végi tanulmanyi eredmények 6sszehasonlité elemzése.

- a tanulmanyi versenyek eredményeinek 6sszehasonlité elemzése.

- kozponti mérések eredményeinek 6sszehasonlit6 elemzése.

- a tanulok magatartasi mindsitéseinek 6sszehasonlité elemzése.

- a tanul6k mulasztdsara vonatkozo adatok 6sszehasonlité elemzése.

- a tanuldkkal kapcsolatos fegyelmezd és fegyelmi intézkedések
Osszehasonlit6 elemzése.

- az iskola hazirendjében megfogalmazott elvarasoktdl —eltér6
magatartadsformak okainak elemzése, értékelése.

3.2.4.3. A vezetditevékenység hatékonysaganak mérése, értékelése

Cél: a vezet6 munkdjanak mérése, értékelése, ennek folyamatos visszajelzése, a
vezet6i munka hatékonysaganak novelése.

Vezet6i onértékelés.

Vezet6i beszamol6 a tantestiiletnek a tanév végén.

Fenntartoi ellen6rzések tanulsagainak elemzése, értékelése.

Partneri igény és elégedettségvizsgalatok.

3.2.4.4. Intézményi onértékelés

Cél: az intézmény teljes korti miikodésének, eredményeinek, fejlédésének vizsgélata.
Az onértékelés meghatarozott szempontok alapjan az igazgatéi ciklus 2 évének eleje
és 5. évének elején elvégzendo tevékenység.
Feladat:
- az Onértékelés teriileteinek azonositasa,
- az értékelés szintjének meghatérozasa,
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- viszonyitéasi pontok meghatédrozasa,

- az értékelést végzok kore,

- az értékelés eszkozrendszere, az alkalmazott modszerek,
- az informéciék feldolgozasa,

- az eredmények visszacsatolasa.

A kés6bbiekben a folyamatok szabalyozottsdgéra, a szervezeti kultara szintjére és a
folyamatos fejlesztés alkalmazdsanak megvalosuldsara is ki kell terjednie az
értékelésnek.

3.2.5. Az intézmény miikodésének javitasa, fejlesztése

3.2.5.1. Eredményvizsgalat, visszacsatolas

Cél: a tudatos szervezetfejlesztés. A mindségtejlesztés folyamatanak lényegét
iskoldnk a kovetkez6 négy kérdésben, illetve a rdjuk adhat6 vélaszban fogalmazza
meg: 1. Mit6l lesz j6 egy iskola?
2. A mi iskolank j6 iskola?
3. Honnan tudjuk?
A vélasz: intézményi eredmények vizsgélata.

4. Akarjuk-e, mit tehettink, hogy jobba tegytik?

A valasz: mtikodtetjik a MIP-et, az intézményi mindségfejlesztést. A miikodést
szervezetten  figyelemmel  kisérjiik, a mért eredmények  alapjan
kovetkeztetetéseket vonunk le és visszacsatolasokat épitiink be a stratégiai,
operativ és napi miikodés szintjére. Ezéltal a MIP feltigyeli a teljes mtikodést,

segiti a szervezeti miikodés fejlesztését.
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3.2.5.2. A MIP teljes kialakitasahoz sziikséges fejlesztések, feladatok

Kimenet -
. . . 1.1. | Bemenet - forrasok . Felelgsok
Feladatfejlesztés Idéskala . . ! eredmények, ..
informaciok funkcioi
dokumentumok
Az intézményvezetés személyes
példamutatéssal er6siti a mindségi Meglévé Egységes
munkavégzést dokumentumok, |dokumentumrendsze
Biztositja a dokumentumok el- 2év | munkaértekezletek, r Igazgat6
készitését, azok feliilvizsgalatat. Alkalmazotti kor Miikodo,
Osszehangolja az intézményi Osszejovetelei. szabalyozott tervezés
dokumentumok tartalmat.
A partnerekkel folytatott Uj igénymérések
kommunikaci6 szabalyozasa. készitése. Pedagodgiai Program
A partnerekkel folytatott 1év A kapcsolattartas SZMSZ Igazgat6
kapcsolattartds folyamatba meglévé elemeinek Eves munkaterv
szervezése. kibévitése.
PP
Eves munkaterv
o Munkakozosségi Egységes, Igazgato,
Strukturélt tervezés kiépitése ) munkatervek szabélyozott s
it e . 1év P PN | munkakozossé
Tervezési szintek 9sszehangolasa Fenntartdi el6irdsok | stratégiai és operativ B
OM éves eléirasai tervek g-vezetok
Versenynaptar,
rendezvénynaptar
Meérési, értékelési rendszer
egységbe foglalasa, a kiils6 mérések
beépitése a helyi értékelési
rendszerbe Meglévé mérési | Feldolgozott, értékelt Igazgato,
A munkatarsak tevékenységének anyagok mérési anyagok, munkakozosség-
mérése, értékelése — 2 év Ajanlott, illetve meghatédrozott vezetok,
szempontrendszer, nevel6munka kotelezben el6irt fejlesztési iranyok | minségirdnyitasi
értékelése - szempontrendszer mérések Sziikséges korrekcidk | csoport-vezetd
Tanul6k mérése -
szempontrendszer
Partneri mérések - kérdéivek
Iskolai
. s dokumentaciok
Az ellendrzési tertiletek és szintek £ 114 . e
) . Tanoérédk latogatasa Osszefoglalt, )
konkrét meghatarozasa Igazgato,
P el ) ) Dokumentumok folyamatba o
Az ellenérzések céljanak és 1év . .. | munkakodzdsség-
) . o Szabalyzatok szervezett ellenérzési B
modszereinek rogzitése . ) P vezetSk
Hazirend terv és beszamol6
SZMSZ, Ped.
Program
A MIR folyamatainak leirasa,
szabalyozasa, eredményeinek Bels6 szabalyozok,
rogzitése a sziikséges dokumentumok, A teljes MIR Igazgato.
beavatkozasok beépitése Osztonzs- | 2 év értekezletek megalkotasa, Mingségiranyitasi
rendszer kialakitdsa jegyzdékonyvei, miikodtetése csoportvezets
Intézményi onértékelés szempontjai dokumentumai
Elégedettségvizsgélat
"y 1 évent Lt A A teljes MIR Igazgato.
Folyamatok beazonositésa, eVe® | Miikodési rend, eyes . | gazgato.
. . legalabb . megalkotésa, MinGségiranyitasi
szabalyozasa - N ciklusok e s )
kett6 miikddtetése csoportvezetd

(8. szdmu melléklet: A MIP feltilvizsgalatanak folyamata)
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3.2.6. A dokumentumok kezelésének rendje

Cél: az intézményi céloknak megfelel6 mtikodés.

Pedagégiai Program, MIP és a munkaterv megismertetése minden év szeptember 30-ig:
- a tantestiilettel - tanévnyit6 értekezleten,
- iskolaszékkel - els6 sziiléi értekezleten,
- didkonkormanyzattal - az els6 DOK {ilésen.

¢ Bels6 dokumentumok kezelése

Cél: a bels6 dokumentélés szabalyainak kialakitasa, a dokumentumok elkészitése.

» Mikodést szabalyoz6 dokumentumok aktualizalasa

Cél: az intézmény belsé miikodési rendjének jogszerti biztositasa:

* a szervezeten belil az egyes szereplSk jogositvanyainak és hataskorének
szabalyozasa,

» az egylittmtikodés, a szervezeten beluli kétirdinytd kommunikacié
férumainak és miikodési rendjének szabalyozasa,

= a szervezeten beliili testiiletek, egyes kozosségek egymashoz valo
viszonyanak, kapcsolatrendszerének szabélyozasa,

* amindségirdnyitdsi rendszer miikodését tamogato szervezeti feltételek,

* Dbels6 dokumentalas szabalyai,

» folyamatok eljarasrendjének megismertetése a munkatarsakkal,

* aszabalyoz6 dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata.

4. Zaradék
= Készitette: Gal Béla igazgato
» Véleményezte: az iskolaszék, sziiléi, és diak szervezet
= Elfogadta: az intézmény alkalmazotti kozossége
» Az elfogadas datuma: 2010. januar 14.
= Jovahagyta: az intézmény fenntartdja
= A jovahagyés datuma:
= Tervezett feltilvizsgélat hatarideje: 2014. december 31.
» A dokumentum érvényessége: 2017. december 31.

Szeged, 2010. januar 14.

Gal Béla

igazgato
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5. Mellékletek:

1. szdmii melléklet: Szervezeti minGségi célok

A cél
Cél megvalosulasanak
meérése
Hatékony huménerdéforras gazdalkodas elérése. ) Dolg(?zm L
elégedettségmérés.
Javuljon a tantesttilet tagjainak egytittmtikodési képessége, Dolgozo6i

az intézményi belsé kommunikécio.

elégedettségmérés

A tantestiilet tagjai legyenek nyitottak a szakmai,

Tovabbképzéseken vald

modszertani fejl6dés irant. részvétel
A partnereink igényeinek, elvarasainak Osszegyjtése és Partneri
beépitése a mindennapos tevékenységiinkbe. elégedettségmérés
: ST Partneri
Az elégedettségi mutatok javitasa. | cannent
elégedettségmérés
. Partneri
A sztil6kkel val6 egytiittmiikodés fejlesztése. | cannent
elégedettségmérés
Partneri

Demokratikus, csaladias légkor teremtése.

elégedettségmérés

A tanul6k megtartésa, a beiskoldzasi mutaték novelése.

Statisztikai adatok

Minél tobb munkatarsunk vegyen részt a MIP céljainak
megval6sitdsaban.

Ev végi beszadmolé.

Legyen mikodé onértékelési rendszeriink.

Ev végi beszamolo.

Folyamataink azonositdsa torténjen meg.

Ev végi beszamolé.
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2. szdmii melléklet: Pedagogiai mindségi célok

ERTEK: MINOSEGI CEL:
Tudas * Minden tantargy oktataséara legyen szakképzett tanarunk

» Tartésan legaldbb 4,3-es tanév végi atlag

* Kozponti kompetencia méréseken javuljon az eredményiink

* akonyvtar konyv és CD tar novelése

* akonyvtar nyitvatartasi idejének novekedése

* Dbiztositsuk a sziikséges ismerethordozékat az iskola tanarai és
diakjai szamara

» didkjaink - az eddiginél - jelent6sebb szamban hasznaljdk az
internet adta lehet6ségeket

» aszaktandrok adjanak interneten megoldhat6 feladatokat

* a kiilonb6z6 tanulményi versenyeken minden tanévben kb. 30
tanul6 keriiljon be az orszdgos dontSbe

Humanum |+ az emberi egytittérzés kifejezésére alkalmas helyzetek szdménak
novelése (jotékonykodas, kapcsolattartas humanitéarius
szervezetekkel)

* ne kelljen tobbet forditani a felgjitasi kiadasok 0,5 %-anal a
szandékos karokozasokra

* minden osztily programjadban  évente szerepeljen a
kornyezetvédelemmel és egészségneveléssel kapcsolatos program

Kreativitds |+ a tanitdsi 6rakon minél tobb kreativitast fejleszt6 modszert
alkalmazzunk: ©6nall6 problémamegoldéds, kisérletelemzés,
kisel6adasok

» osztalyok kozotti vetélked6k

Demokracia [ az osztidlyprogramok esetében minden osztaly demokratikus
eljaras keretében dontson

Egészség |+ az éves testnevelési teljesitmény-felmérések otéves atlagban
iskolai szinten novekedést mutassanak

* az iskolai sportkorok és a tomegsport a didkok igényeinek
felmérése alapjan szervez6djon, a részvétel érje el a tanuldk
Osszlétszamanak 30 %-at

* kirandulasok, sitardk, vizi tardk, kozos korcsolyazas,
kerékpartarak szervezése

» évente drogprevencios foglalkozasok tartasa

» sportolasi lehet6ség biztositdsa az iskoldban a tandrok szdmara is

Hazaszeretet|» a tanév sordn a nemzeti iinnepeinket, megemlékezéseinket
megtartjuk

* évente részt vesziink oktéber 6-4n az Aradon rendezett
megemlékezésen

* évente részt vesziink EU vetélked6n

* az osztdlyok a maguk szervezte kiranduldson ismerjék meg az
orszag legalabb egy masik tdjegységét

Esztétikum |+ minden évben szerveziink Karacsonyi koncertet és Alapitvanyi
estet
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3. szdmii melléklet: Mindségparaméterek, mingségcélok

eljarasrendszer?

Minéségparaméter Felmeriil§ kérdés Lehetséges mingségcél

A partnereket (sztil6ket) Fejlodik a sziilokkel valo
Kommuniké&cié rendszeresen informéljak- | egytittmiikodés, kiemelten
e arr6l, hogy mi torténik? | a kommunikacio6 tertiletén.

, o Az ISk(:;biir; ?foi(t)rtemk’ A hézi}"en/dben, SZMSZ-

Megbizhat6sag dokumentécickbél ben rogz1tett</ek pontos
kiolvashat6? betartdsa
Kozosen kidolgozunk a
P , Létezik-e panaszkezelési munkatarsak altal
anaszkezelés

elfogadott panaszkezelési
eljarast.

Kézzel foghat6 tényezdk

J6 belépni az iskola
éptiletébe?

Az iskola legyen otthonos,
baratsagos, legyen sok
virdg, szin, fény, izléses
dekorécio.

Biztonsag

A tevékenységek az el6irt
egészségligyi és biztonsagi
iranyelveknek
megfelelGen torténnek-e?

Ne torténjen , elkertilhets”
baleset az iskola tertiletén.

Empatia

Létezik-e olyan gyakorlat,
amely szerint a
fogyasztokat (sziil6ket) is
be kell vonni a szervezet
életébe?

Elégedettségi mutatok
javitasa a sztil6k korében.

Bekapcsolodas

Léteznek-e folyamatok,
melyek segitségével a
fogyasztok (sziilok,
gyermekek)
befolyésolhatjak az adott
szolgaltatast?

Sziil6k bevonéasa az iskola
életébe, dontéseibe.
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4. szdamii melléklet: Partneri igényekhez, elvarasokhoz rendelheté mingségcélok

Probléma, igény Hozzarendelt cél Prioritas Idétav
Kornyezet Balesetmentes, esztétikus,
rendezettsége, fejleszt6 kornyezet Fontos Kozeptava
biztonsaga megteremtése, fenntartasa
Iskoldnk népszertsitése,
Az iskola j6 hire _ vonz(?vé /tét(?le legyen Nagyon fontos | Kozéptava
mindenki szdméra kiemelten
fontos
Intézményen beliili | Mindenki akarja és tegyen érte,
informéciéaramléas | hogy eljusson hozza minden 6t | Nagyon fontos | Rovid tava
akadozo, hidnyos érint6 informacio
A szuil6k alig A sziil6k aktivabban vegyenek
vesznek részt az részt, kapcsol6djanak be egy- Fontos Kozéptavt
iskolai két programba, vegyenek részt
rendezvényeken néhany rendezvényen
Iskolai elvardsok | Kapcsolatfelvételt a beiskolazas
megismertetése a el6tt, a tdjékoztatot Nagyon fontos | Rovid tava
sziil6kkel intézményesiteni kell
Ifgg;;g;i:oi Egyenletese/bb p/ec/lag()gus Fontos Rovid tava
, terhelés elérése
terhelése
Pedagogus A kozosen elfogadott alapelvek Fontos Kozéptavi
példamutatas betartasa
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5. szamii melléklet: A partnerekkel val6 kommunikaci6 eljarasrendje

KOZVETLEN PARTNEREK
RESZT- | KAPCSOLAT- | KOMMUNIKACIOS <
PARTNER VEVOK TARTO FORUM GYAKORISAG
1. Kozvetlen partnerek
Minden didk |Osztalyf6nok |e Osztalyfénoki 6ra |Hetente
Minden didk |Nevel6testiilet|s Didkparlament Evente
DOK DOK segiték |« DOK férumok Havonta
képvisel6k
DIAKOK |Minden didk |Igazgato « Tanévnyito, Evente
tanévzaro
Minden didak |Iskolavezetés innepség, Folyamatosan
hirdetések
* Hirdetétablan
Osztalyonként | Nevel6testiilet | Sziil6i értekezlet Evente: 2
. & minden sziil6 Fogado6orak alkalommal
SZULOK Minden Iskolai rendezvények |Hetente: 1 6ra
pedagobgus T4jékoztato levelek
ALKAL- :
* Ertekezlet
MAZOTTIL | Ajxalmazotti | Iskolavezetés
KOR . ) "
kor * Tanévnyito,
Technikai o Fsz..ga/zq/asagl tanévzaro értekezlet | Félévente
. Nevel6testiilet | igyintéz6
munkatarsak . . o
« Félévi, év  végi
NevelGtestiilet Igazgato osztalyozo
értekezlet
Megbeszélés
Az igazgatoval,
FENN- . | Intézménylatogatas,
TARTO Iskolavezetés Levelezés, Folyamatos
Kapcsolattartas
telefonon
Kozvetett partnerek
Kozépiskolak Kijelolt tantesttileti tagok frasban-szoban Félévente
Alapitvany Kijelolt tantesttileti tagok frasban-szoban Folyamatosan
Iskolaorvos Kijelolt tantesttileti tagok frasban-szoban Folyamatosan
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Cél:

6. szdmii melléklet: A partnerkapcsolatok iranyitasanak eljarasrendje

e Partneri igény és elégedettség, illetve elégedetlenség mérése
meghatarozott id6kozonként

* Hatékony kommunikéaci6 a partnerekkel

Alkalmazasi tertiletek:

* Partnerkapcsolatok iranyitasa

*  Kommunikacié a partnerekkel

Felel6sség:

* Igazgatohelyettes
* Mind6ségiranyitasi kor vezetdje
* Mind6ségiranyitési kor
A partnerkapcsolatok irdnyitasdnak eljarasrendje:

A ) GYAKO- | VARHATO
FELADAT FELELOS MODSZER RISAG | EREDMENY
Otletborze az 2 évente
Igazgato alkalmazotti kor s~ | Teljességre
Partnerek o o, torténd : >
! MindGségiranyitasi bevonasaval, s torekvé
azonositasa o feltilvizsg .
csoport Prioritasok Alat partnerlista
meghatarozasa
Partneri Iskolavezetés .
igények Min6ségiranyitasi Interjtk, Evente Igénylista
5 y ) & y Kérdsivek geny
felmérése csoport
Partneri 3 Probléma -
) L Iskolavezetés .. )
elégedettség és R Interjuk, . és
) . Mmoseg1rany1ta51 . e Evente J )
elégedetlenség Kérdsivek eredménylist
y csoport
mérése a
Alkalmazotti
értekezlet,
Irasos Osszegzés Partneri
Az eredmények Iskolavezetés kiftiggesztése a ) )
) . R 20 B . elégedettség
1smertetése a Mmoseg1rany1ta51 tanariban és a Evente L 2 by
. érzékelhets
partnerekkel csoport portan, y )
T f A T Novekedése
Osztalyfénoki
tajékoztato 6rdkon,
DOK
Ellen6rzés:

* Iskolavezetés

* Mindségiranyitasi csoport vezetdje
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7. szamii melléklet: A munkatarsak kivalasztasanak eljarasrendje

1.

Cél: kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése

1.1.Az intézmény Pedagogiai Programjaval azonosulni tud6, annak
végrehajtasdhoz legjobb tudésa szerint hozzajarul6 munkatarsak alkalmazasa.
1.2. Megfelel6 munkafeltételek biztositasa

Alkalmazasi tertiletek:

Uj munkaer6 - tanar, technikai dolgozé - kivélasztasa

Az 1j kollégéak integralasa az alkalmazotti korbe

Mentori rendszer miikodtetése

Az intézményi tovabbképzési terv kialakitisa a személyes szakmai
karrierterv figyelembe vételével

e. Dologi er6forrasok biztositasa

f. Infrastruktira, munkakornyezet

oo

Felel6sség:

a. Igazgatoi-vezetdi felel6sség az emberi és dologi eréforrasok hatékony

menedzseléséért
Fogalmak:

a. Mentor: partfogo, neveld, helyi értelmezésben: a tantestiilet tagja, akit
az igazgatd megbiz az Gj munkatars bevezetésével, a helyi szokasok,
teladatok megismertetésével.

A feladat lefrasa

Kivéalasztas
TANAR TECHNIKAI MUNKATARS

Feladat Felel6s Feladat Felel6s
Palyazatok, Igazgato Palyazatok, Igazgato
allashirdetések allashirdetések
kiirasa kiirasa
Meghallgatas, Iskolavezetés, Meghallgatas, Iskolavezetés,
interji  (lehet6ség | munkakozosség- |interji (lehet6ség | gazdasagi
szerint vezet6k szerint referencidk | igyintéz6
referencidk, alapjan)
Oralatogatas
alapjan)
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Az 4j munkatars bevezetése, integralasa az alkalmazotti korbe

TANAR TECHNIKAI MUNKATARS

Feladat Felel6s Feladat Felel6s

Mentori kijeltlés Iskolavezetés Munkakori leirasdban | Igazgato
szempontjainak az igazgato
Osszeallitdsa (Mentor meghatarozza a
lehet feladatait.
igazgatohelyettes,
tagozatvezeto,
munkako6zosség-
vezetl, vagy az
altaluk alkalmasnak
tartott tapasztalt
munkatars.)

Mentorok kijelolése  |Igazgato, Az l.sz. gazdasagi I.sz.gazdasagi
Munkakozosség- | tigyintéz6 ismerteti a tigyintézo,
vezet6k munkafeltételeket, Gondnok
munkatertiileteket és az
elvarasokat.

A mentor feladatai: | Mentor Folyamatos ellenérzés, |Gazdasagi
- Iskolai tradiciok véleményezés tigyintézo,
megismertetése Gondnok

- Iskolai
dokumentumok
megismertetése

- Tantervi
kovetelmények
tisztazasa

- Kolesonos
6ralatogatas

- Tanmenet szerinti
haladés figyelemmel
kisérése

Mentori beszamol6 az | Mentor
iskolavezetésnek
(véleményezés a
évente)

6. Ellen6rzés:
» Iskolavezetés.
*  Munkakozosség-vezetok
7. Kapcsol6do szabalyzatok:
*  SZMSZ, Kollektiv Szerz6dés, Pedagdgiai Program.
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8. szamii melléklet: A MIP feliilvizsgalatanak folyamata

MIP szerint
mukddtetett
b mindségfejlesztési [
rendszer
A rendszer a szabalvzok A rendszer nem
alapjan miikadik » mikadik
v v
A rendszer )
miikadestrick ’El»:amzes'1 EfZ okok
folyamatos figvelése, feltarasa
elemzése
v
Eredmények feltarasa,
trendvizsgalatak i .
= Médositas
v
4 évente a teljes
rendszer revizidja
ez nem déntés
Véleménvertetds,
l elfogadas
L 2
a rendszer
mikads- -+ I ;
; Fenntartoi jovahagvas
képes £
F 3
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, . Moédszer/ P . P
Tevékenységek/Feladatok , Hatarido Felelos Dokumentacio
Magyarazat
a1 . Az el6z6 mérés Minden tanévben a
Az értékelés tartalmi L. .. ey .
: L tanulsagai, az Uj tanévnyitd Az aktualizalt
elemeinek attekintése, .. , ,, ,, e
o . feladatok listdja értekezletet elott Teamvezetd teljesitményértékelési
sziikség szerint a .
i - oy minimum 2 szempontsort
mérdeszkozok korrekcidja
munkanappal
Az adott évben értékelésre . Minden tanévben a | Intézményvezetd,
i B . Az IMIP-ben leirtak Y y . .
keriild pedagégusok és szerint tanévnyito munkak6zosség- | Az éves munkatervben
értékeldik megnevezése értekezleten vezetd, pedagdgus
Az éves feladatok tervezése
az ellenOrzésre, értékelésre .
. . . Teamvezetod .
vonatkozéan megjelenik az . ) e Az éves munkatervben
e Minden év munkak6zosség- .
intézményi munkatervben, a . . A tervezés
R szeptember 15-ig vezeto, .
munkak6zosségi edacéeus dokumentumaiban
munkatervekben és az pedagog
egyéni feladatokban is
A dokumentécids anyag
rendelkezésre bocsdtdsa
(értékeldlapok, kérdoivek,
partneri elégedettségmérés
kérdései, szempontsorok az . Az irattarban
. .y 1z . Teamvezetd S
interjihoz, éralatogatashoz). SzeptemberlS5. Brickelt. érickeldk Az értékeld lapok
A vizsgdlt pedagdgusnak ’ A feljegyzések
minden kérdoivet,
értékeldlapot ismernie kell!
Célkitiz6 beszélgetés. (A
beszélgetés dokumentélisa).
A kijelolés a hdrom
Oralatogatdsok helyének és | latogatott tanitdsi o
id6 ont'gz’mak/ ’ c’)rébc’)gl egy esetében Az irattdrban
. p J . gY L, Szeptember 30. Ertékelést végzdk Az értékeld lapok
iddintervallumanak egy konkrét tandréra, . P
g . . . A feljegyzések
kijelolése kettd pedig csupan
idGintervallumra sz6l
Az éralatogatdsok
megbeszélése. Az ) ,
,g ) ) o e Az irattarban
L . értékelt és az Oktober és aprilis L
Oralatogatasok 1w qsrs s e Az értékeld lapok
értékel? aldirjdk az kozott i ,
A feljegyzések

Orai 0sszegzést.
Détummal ellatni

Ertékelési informaciok

Adatgytijtés: érinti az
értékeléstol értéke-

Minden kovetkez6

Az irattarban

gylijtése 1ésig terjedd év mdjus 15-ig | Az értekelést végzok Az erte‘kelo %apok
s i A feljegyzések
1d8szakot
Oralitogatasokkal
Folyamatos ellendrzés, egy idoben Az értékelés végzdi,
eSCtmegbeSZélések, betekintés a Oktébert6l éprlhslg min. fejl.”(.:SOport Az irattarban
elégedettségi mérések dolgozatokba, vezetdje
beszélgetések.
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Az értékelt pedagdgus

Az értékelési

Az értékelt

Az irattarban

dokumentumok rendezése,
intézményi Osszesitok
rendezése, irattarba
helyezése

Neveldtestiileti értekezleten

- Az intézményi
Osszesités ismertetése

- Intézményi szintl
fejlesztési javaslatok
ismertetése

- A rendszer miikodési
tapasztalatainak
megvitatisa,
korrekcidja, javaslatok
beépitése

A kovetkez0 értékelés
elokészitése

A teljesitmény-
értékeléssel
kapcsolatos

dokumentumok

rendezése

Eldterjesztés,
megbeszélés,
hatarozathozatal

A tanév zardsaig

9. szempontrendszer Aprilis 30-ig .
Snértékelése pont pedag6gus Az onértékeld lap
szerint
Az informdcidkat gyiijtd Az egyes értékelt
10. |vezetsk megbeszélése. pedagbgusokrdl az Iattdch
A feltért tényekbl, értékelési szempon- | Az utols6 tanitdsi e
. . " . vez
eredményekbdl a team tokhoz 6sszeszedik |  napot megel6z6 Igazgaté : : ..
B , . f e . megvitatott fejlesztési
kovetkeztetéseket, az inform4ciokat - munkanapig. javaslatok
allitasokat fogalmaz meg pedagbgusonként
(irdsos Osszegzés) kiilon-kiilon.
Zar6 értékeld megbeszélés -
D.11. | erdsségek és fejlesztendd
teriiletek szambavétele, Ertékeld interji a
tanulsagok, megéllapitdsok, | vezetd és az értékelt
eléremutaté javaslatok kozott. L.
. . Ry A személyi
megfogalmazdsa, megéllapo-| Az értékeld és az . . .
P o . L L ) A tanévzar6 . dokumentacidban, az
das megkotése, aldirdsa. értékelt frasbeli ) . Igazgato o
e ) S értekezletig irattarban
Teljesitményértékeld lap | megéllapodast kot a
o o NP elhelyezett anyagok
kitoltése. Munkakori leiras sziikséges és
attekintése. lehetséges
fejlesztésekrol
Az értékelt egyet nem értése
esetén helyzetértékelés.
5 Egyéni és intézményi
12.
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9. szdamii melléklet

A TANORAI OKTATO-NEVELO MUNKA SZiINVONALA
NEV: Ideje
3 pont: kivalo / atlagon felliili
2 pont: maradéktalanul jo, de nem rendkiviili e
1 pont: atlagos / nem rossz, de lehetne jobb 'S
0 pont: gyenge, vagy elfogadhatatlan g
o
A maximalis pontszam: 75 pont. <
Az oralatogatas és az eértékelés
az igazgatdésdg, illetve a munkak6zdsség-vezeték feladata.
SZEMELYES TULAJDONSAGOK:
1. a tanitashoz, a tantdrgyhoz, a tananyaghoz valé hozzaallas
2. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a tanuldkkal
3. a figyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége
4. a tanari figyelem terjedelme
5. a tanuldk kognitiv szintjéhez val6 alkalmazkodas képessége
6. a tanuldi teljesitmények objektiv értékelésének képessége
7. a sajat teljesitmény objektiv értékelésének képessége
ORATERVEZES MINOSEGE:
8. célok egyértelmiisége, megvalasztasuk indokoltsaga
9. megfelelé szamu és jellegl feladat kitlizése
10. |a feladatok kidolgozottsaga, el6készitettsége
11. |feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egyensulya
12. id6beosztas
13. |atanitasi anyagok/eszkdzdk valtozatossaga, elbkészitettsége
TANITAS MINOSEGE:
14. | dravezetés, a munka szervezése, atmenetek a fazisok kdzott
15. | gazdalkodas az idével, az 6ra dinamikaja
16. | az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitasa
17. | atanitdsi anyagok/oktatasi eszkdzdk hasznalata
18. magyarazatok érthetésége, szinessége
19. kérdezési technikak/kommunikacié a tanuldkkal
20. |atanulék bevondsa a munkaba
21. a tanulék hibdinak kezelése
22. |aKkitlizétt célok megvaldsitasa
23. |atanulék munkajanak értékelése
24. |avaratlan helyzetek kezelése
25. |az 6ra hangulata, munkalégkér
Osszesen: 0
Az 6sszes pontszam elosztva 1,5-del: 0,00
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10. szdamiui melléklet

MUNKAFEGYELEM - DOKUMENTACIO

3 pont: kivalo, atlagon feliili / mindig jellemzé

2 pont: maradéktalanul jo, de nem rendkiviili / altalaban jellemz6
1 pont: k6zepes; nem rossz, de lehetne jobb / ritkan jellemzé

0 pont: gyenge, vagy elfogadhatatlan / egyaltalan nem jellemz6

A maximalis pontszam: 30 pont.

pontszam

A viszonyitasi alapot az iskolai alapdokumentumok (pedagdgiai program, szervezeti
és miikédési szabalyzat, hazirend) jelentik.

Az értékelést az igazgatosag a munkakézosség-vezetok és a kbzalkalmazotti tanacs
tagjainak bevonasaval végzi.

[y

Pontos (reggeli) munkakezdés.

A tano6rak pontos kezdése (becsengetés), befejezése (kicsengetés).

Az lgyeleti munka (folyosé, versenyek) pontos ellatasa.

A haladasi naplé pontos vezetése, hataridére térténé beirdsa (a tananyag beirasa).

Hianyzasok, késések dokumentalasa (tanéran a naploban).

Hataridék pontos betartasa (beszamolok, tébbletmunka stb.)

Az iskolai innepségeken mindig részt vesz.

Dolgozatok javitasa.

©CI® | N ~jw N

Az osztalyoz6 naplé vezetése (jegyek beirasa, szama).

—_
o

.| Erettségi vizsgak, versenyek adminisztraciéja.

Osszesen: 0

Az 6sszes pontszam osztva 3-mal: 0,00
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11. szdamiui melléklet

EGYEB TANORAN KiVULI TEVEKENYSEG

NEV: Ideje
A maximalis pontszam: 20 pont. \%
N
Az értékelést az igazgatosag a munkakézosség-vezetok és a kézalkalmazotti £
tandcs tagjainak bevondsaval végzi. 8
1 Rendezvények szervezése
" | (a f6szervezd ertékelése szerint - max. 5 pont / rendezvény)
> Partneriskolai kapcsolatok bonyolitasa
" | (a fészervezd értékelése szerint - max. 5 pont / kapcsolat)
3. | Nyilt 6rak, bemutat6 érak, eléadasok szervezése, tartasa (1 pont / alkalom)
4 A felzarkdztatasra szorul6 tanulék gondozasa és eredményes fejlesztése kilon
" | nem bérezett 6rak soran (1 pont / alkalom)
5 Tehetséges tanulok felkészitése, kilénbdzé tanulmanyi, mivészeti és
" | sportversenyekre kilén nem bérezett érak soran (1 pont / csoport)
6. | Versenyeket szervez (2 pont / verseny)
7. | Versenyre kisér tanulokat (munkaiddn kivil) (1 pont / alkalom)
8. | Felvételi dolgozatot javit (1 pont / 20 dolgozat)
9. | Felméréseket javit, értékelésében részt vesz (1 pont / alkalom)
10. | Részt vesz pélyazatok irdsaban (3 pont / palyazat)
11 Részt vesz valamely palyazat megvalésitasaban
" | (a lebonyolitd értékelése szerint 1 pont / alkalom)
Bekapcsolddik az iskolai PR tevékenységbe (nyilt nap, kiallitas, honlap,
12, -7 0
Ujsagcikk stb.) (1 pont / alkalom)
13. | Tankdnyv irasa (csak a megjelenés évében) (2 pont / tankdnyv)
14. | Tankdnyv lektoralasa (1 pont / lektoralt md)
15. | Publikacié (1 pont / publikacid)
Muzeum- és kiallitas latogatdsanak szervezése, (a pedagdgiai programban
16. | megfogalmazottakon tul) tanulmanyi kirandulds, tura szervezése
(1 pont / alkalom; max. 5 pont)
17 Emelt szintl érettségin javité és/vagy vizsgaztatéd tanar, multiplikator
" | (1 pont / tevékenység)
18. | A tanitott didkjainak szama meghaladja a 130 f6t (2 pont)
19. | A tanitott didkjainak szama meghaladja a 100 f6t (1 pont)
Osszesen: 0
Osszesen (maximum 20 pont): 0
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12. szdamii melléklet

TEHETSEGGONDOZAS

A maximalis pontszam: 10 pont.

A versenyeredményeket az AJTP-s diakok esetében kétszeres szorzoval
szamoljuk.

pontszam

Az értékelést az igazgatosag végzi.

VERSENYEREDMENYEK

Diakolimpia (10 pont / f6)

Kiemelt versenyen orszagos déntébe jutott (4 pont / f6)

Egyéb versenyen déntébe jutott (2 pont / {6)

Diakjait kutatdmunkaban segiti (2 pont / diak v. csapat)

Megyei versenyen, illetve vetélkeddn déntébe jutott (1 pont / f6 v. csapat)

ERETTSEGI VIZSGA

A tantargyi érettséqi vizsgak atlaga eléri a 90%-ot
(legaldbb 10 érettségiz6 esetében) (2 pont)

A tantargyi érettséqi vizsgak atlaga eléri a 80%-ot
(legaldbb 10 érettségiz6 esetében) (1 pont)

Tanitvanyainak 60%-a emelt szint érettségi vizsgat tett (2 pont)

NYELVVIZSGA

AJTP nyelvvizsgak (0,5 pont / f6)

Osszesen: 0

Osszesen, de legfeljebb 10 pont: 0
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13. szamii melléklet

AZ OSZTALYFONOKI MUNKA

V4

NEV: Ideje:

3 pont: kivalo / atlagon fellili

2 pont: maradéktalanul jo, de nem rendkiviili
1 pont: k6zepes / nem rossz, de lehetne jobb
0 pont: gyenge, vagy elfogadhatatlan

A maximalis pontszam: 30 pont.
(A tanuloi vélemények alapjan 12 pont, az igazgatosag és az osztalyfonoéki
munkaké6zésség vezetéjéenek véleménye alapjan tovabbi 18 pont.)

pontszam

1. Szabadidés programok szervezése.

Kapcsolattartas szilékkel, tanulékkal.

A szul6k, gyerekek, kolleégak tajekoztatasa, informalasa.

Tovabbtanulas péalyavalasztas el6készitése.

Hianyzasok, késések vezetése.

2 Il I A

Osztalyfénoki kimutatasok készitése.

+ maximum 12 pont a tanuléi kérdéiv végérdl

Osszesen:

Az 6sszes pontszam osztva 3-mal:

0,00
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14/A szdamn melléklet

KOZEPVEZETOI KERDOIV

V4

NEV: Ideje:

3 pont: legtobbszor
2 pont: gyakran

1 pont: néha

0 pont: nem jellemzé

pontszam

A maximalis pontszam: 30 pont.

Az értékelést az igazgatosag és az adott munkakézésséghez tartozo
szaktanarok végzik.

munk@jat tervszer(ien, pontosan végzi

atadja kollégainak az aktudlis informacidkat

kikéri a munkakdzdsség tagjainak vélemeényét és azt déntéshozatalkor
figyelembe is veszi

hatékonyan képviseli szaktargya(i) tanitdsanak érdekeit

kollegai értékelésekor torekszik a szakszerliségre, objektivitasra

tajékozott kollégai munkajat illetéen

ellatja ellendrzé, értékelé munkajat

® N gk W b~

torekszik munkéja soran a munkak6zdsségen belll felmerilé problémak
megoldasara

©

biztositja a munkakdzdsségen belll az ésszerii munkamegosztast

koordinalja a dokumentéacios tevékenységet.

10. (tanmenet, munkaterv, vizsgaanyagok stb.)

Osszesen: 0

Az 6sszes pontszam osztva 6-tal: 0,00

14/B szamii melléklet
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KOZEPVEZETOI KERDOIV (AJTP)

NEV: Ideje:

3 pont: legtobbszor
2 pont: gyakran
1 pont: néha

0 pont: nem jellemzé %
[2]

A maximélis pontszam: 30 pont. §_
Az értekelést az igazgato és az Arany Janos Tehetséggondozo Programban
dolgozo pedagogusok végzik.
1. | munkajat tervszerlien, pontosan végzi
2. | atadja kollégéainak az aktualis informaciokat
3 kikéri az Arany Janos Tehetséggondozé Programban dolgozé pedagdgusok

" |véleményét és a déntéshozatalkor figyelembe is veszi azt
4. | hatékonyan képviseli a Program érdekeit
5. |tajékozott kollégai munkajat illetéen
6 munkaja soran térekszik a Programon belll felmer(lé problémak

" | megoldasara
7. |koordindlja a dokumentacios tevékenységet
8. | ellatja szervezd, koordinalé munkajat
9. | mik6édd kapcsolatot alakit ki a partnerintézménnyel
10. | megfeleld kapcsolata van a Program didkjaival
Osszesen: 0
Az dsszes pontszam osztva 6-tal: 0,00
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15. szdamii melléklet

VEZETOI KERDOIV

V4

NEV: Ideje:
3 pont: legtobbszor
2 pont: g}fakran \%
1 pont: néha N
0 pont: nem jellemzé *g
Az értékelést a dolgozok végzik. =
1. | Elkotelezett a gimnazium folyamatos fejlédése irant.
2. |Nagy szakmai tudassal rendelkezik.
3. | Vezetdi tevékenységét a tudatossag és kiszamithatésag jellemzi.
4. | JOl képzett, naprakész ismeretekkel rendelkezik.
5. |Megfelelé hangnemben, stilusban beszél munkatarsaival.
6. |Korrekt munkakapcsolatot tart kollégaival.
7. | Segit, ha hozzafordulnak problémaikkal.
8. | Munkatarsai szamara biztositja az optimalis szakmai énallésagot.
9. |Dodntései meghozatalaba gyakran bevonja munkatarsait is.
10. | A problémak kezelésére, megoldasokra térekszik.
11. | Id6ben atadja kollégainak az aktualis informaciokat.
12. | Rendszeresen konzultal az iranyitasa ala tartozé6 munkakézésségekkel.
13. | Tajékozott a kollégai munkajat illetéen.
14. | Kollégai értékelésekor térekszik a szakszerliségre, objektivitasra.
15. | JOl képviseli az intézményt.
Osszesen: 0
Az 6sszes pontszam: 0,00

16. szamii melléklet
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ONERTEKELO LAP Datum: Szeged,201.....
(=Y

Célja: 1. a tantestiilet a konkrét tandrai tevékenységen tul milyen egyéb pedagdgiai és az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és altalaban milyen tanari hozzaallast tart
értékesnek és fontosnak,

2. régzitse, dokumentalja az ezeken a teriileteken elért eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel vagy rész vesz-e jelenleg olyan
képzésben, amely tjabb fels6fokti vagy a mostaninal magasabb képesitéshez vezethet?

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet az iskolaban akkreditalt tovabbképzésre az elmult
két év soran?

3. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jir6 (az ezekért kapott esetleges
pénzjutalom itt nem szadmit), nem 6rarendi, iskolai szint@i feladatokat latott el az elmult
két év sordn? (Iskolai szinti unnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai
dokumentumok készitése, érdekképviseleti tevékenység, orarendkészités stb.)

4. Milyen kulon bérezéssel/kedvezménnyel jaro, nem orarendi, iskolai szintti feladatokat
latott el az elmualt két év soran? (Osztalyfénokség, szakkorok vezetése, munkakozosség-
vezetés, iskolai szintti innepélyek /rendezvények szervezése, stb.)

5. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jar6, nem oOrarendi, osztalyszint(i
tevékenységeket végzett az elmult két év soran? (Unnepélyek rendezése, extra
kirandulasok, szinhaz-/ mozi-/ mizeum-latogatasok, egyéb.)

6. Részt vett-e barmilyen iskolai vagy iskoldn kiviili szervezésti, nem tanoérai jellegti szakmai
tevékenységben az elmult két év sordn? (Tananyagirds, vizsgédztatds, el6adds
konferencidn, publikacio, vezetStandri munka, tovabbképzés tartdsa stb.)
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7. Bejutott-e olyan tanul6 orszagos tanulmanyi verseny dont&jében az elmult két évben, akit
On az adott targybol ebben az iskoléban tanitott? (Adja meg a tanul6 nevét és az évet.)

8. Végz6s tanitvanyai koziil milyen aranyban valasztottak érettségi vizsgaként a tanitott
tantargyat, milyen érettségi atlagot értek el?

9. Kapott-e valamilyen szobeli elmarasztalast az elmult két évben munkafegyelemmel
kapcsolatos mulasztds miatt (késés, adminisztrativ teend6k elmulasztasa, tigyeleti
kotelezettség elhanyagoldsa stb.)?

szaktanar

17. szdamiui melléklet
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VELEMENYKERO® LAP
Datum: Szeged, 201.....
NEV: .

Az egyéni Véleménykéré Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen atgondolni a munkakérrel
kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, masrészt pedig, hogy informaciokat szolgaltasson
az Iskolavezetésnek a fejlesztendé teriiletekrél — az egyes tanar szemszdgébdl. Ha tugy gondolja,
hogy a kérdések nem fednek le minden fontos terlletet, kérjik szabadon fejtse ki véleményét az
Egyéb észrevételek pontban.

1. rja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkajanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozza leginkabb az iskola
Osszteljesitményének magas szinvonalon tartdsahoz/emeléséhez? Iskolai
munkdjanak mely tertiileteire a legbtiszkébb?

3. Megitélése szerint egyénileg milyen teriileteken fejlédott legtobbet az utébbi két
évben?

4. Milyen haladast ért el az el6z6 ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?

5. Van-e olyan teriilete az iskolai munkénak, ahol javitani szeretne a teljesitményén?
Milyen segitségre/ feltételekre lenne sziiksége ahhoz, hogy ez megtorténhessen?

6. Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On meglatdsa szerint
akadalyozza/hatréltatja azt, hogy munkdja igazan magas szinvonald vagy
hatékony legyen?
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7. Van-e olyan egyéni er6ssége/szakismerete/képessége, amelyrél tgy érzi, hogy
nem kell6en hasznosul az iskolaban?

8. Véleménye szerint az iskola egészének miikodésében mely tertileteken lenne
leginkabb sziikség javulasra?

9. Ha az iskola szabadon felhasznalhaté - egyszeri, de mondjuk huaszmilliés -
vsszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

10. Ha az iskola szabadon felhaszndlhat6 - havonta rendelkezésre &ll6, mondjuk
kétmilli6s - 6sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

11. Egyéb észrevételek:

szaktanar
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18. szdmii melléklet

TANULOI VELEMENYEK

Tanar neve: Tantargy: Osztaly/csoport: | Datum:
201....
A = az allitassal maradéktalanul egyetértek £
B = az dllitassal jorészt egyetértek ‘g
C = az dllitassal tébbnyire nem értek egyet *g
D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet o
A maximalis pontszam: 60 pont.
A PEDAGOGUS A VELEMENYEM SZERINT.....
| kivaldéan tudja a targyat (pl. jol tud angolul/németdl, vagy nagyon ért a matematikahoz,
" |magyarhoz stb.).
2. |jol tud fegyelmet tartani.
3. |lathatdan élvezettel, lelkesen tanit.
4. | meg tudja szerettetni a tantargyat a tanuldkkal.
5. |ritkan hianyzik.
6. |az drakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be 6ket.
7. | nyilvanvaldéan készil az 6rakra.
8. |arendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval télti ki.
9. |idealis légkort teremt az éran a munkéhoz.
10. |érdekes és/vagy nyilvanval6an hasznos 6rai feladatokat alkalmaz.
11. |a szamonkérésben igazsagos és kiszamithaté.
12. | a dolgozatokat elfogadhaté id6 alatt kijavitja.
13. |a didkokat partnerként kezeli a munkaban; véleménytket kikéri/meghallgatja.
14. |egyenléen kezeli a diakokat, nem kivételez.
15. |a didkokra, mint egyénekre is tud figyelni.
16. |kiszamithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatél fligg.
17. |olyan tanar, akinek a tantargy tanulasaval kapcsolatos tanacsaiban megbizom.
18. |olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi Ggyekben is mérvadé szamomra.
19. |kival6 tanar; az iskola biszke lehet ra.
b0, |32 iskola felé megfpgalmazott elvérésoknak megfeleléen magas, de nem tulzé
" |kbvetelményeket tamaszt a tanuldkkal szemben.
Osszesen:
Az dsszes pontszam osztva 6-tal: 0,00
AZ OSZTALYFONOKOM......
23. |segqiti a tanuldkat problémaik megoldasaban.
24. |j6l képviseli az osztaly érdekeit.
25. |atanuldkat érint6é informaciékat idében és pontosan tovabbadja.
26. |az osztalyfénok altal az osztalyféndki 6rdkon felvetett témak hasznosak, érdekesek.
Osszesen: 0
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19. szdamii melléklet

Ertékelési Osszesitd Lap

7

NEV: Ideje:
Ertékelt teriiletek :cl)i';tshz?r?‘ poﬂl:;télm Teljesitmény %

1. Tandrai oktaté-neveld munka szinvonala,

eredményessége, ellendrzés, értékelés 50 0,00
2. Munkafegyelem, tantgyi dokumentacio 10 0,00
3. Egyéb, tandéran kivuli tevékenység 20 0,00
4. Tehetséggondozas 10 0,00
5.Tanul6i vélemeények 10 0,00
6. Osztalyféndki munka 10 0,00
7. Munkak6zdsség-vezetd 5 0,00
OSSZESEN: 100 105 0,00

Az értékelés eredményeként az értékelt és az értékelé kolléga a kivetkez6 megallapitast tette:

A kolléga erosségei:

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

................................................................................................

Szeged, 201....

értékelt alairasa
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Egyéni teljesitmények értékelése:

Szazalék Kategoriak
90 - 100 % Kiemelkedd
80-89 % Atlagon feliili
60 - 79 % Atlagos
30-59 % Atlag alatti
0-29% Nem elfogadhat6

A teljesitményértékelés eredményét a maximalis pontszdmnak a ténylegesen adott
pontszdmokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kovetkez6k szerint kell meghatarozni:
a) nyolcvantol szaz szdzalékig kival6an alkalmas,
b) hatvantdl hetvenkilenc szdzalékig alkalmas,
c) harminctdl 6tvenkilenc szazalékig kevéssé alkalmas,
d) harminc szdzalék alatt alkalmatlan

mindsitést kap a kozalkalmazott. Alkalmatlan a min&sités akkor is, ha a min&sitési
szempontok legaldbb egyikének értékelése nem megfelel6.
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20. szdamii melléklet

ALKALMAZOTTI KERDOIV Datum:

IRANYITOTT ONERTEKELES

Kérjiik, jellemezd az iskola miikodését az alabbi allitasok alapjan. Az allitasokat osztalyozd 1-4-ig.
4 - teljes mértékben egyet értek 1 - nem értek egyet

A vezetés értékelése

1. A vezetés tagjai érvényre juttatjdk az intézmény pedagdgiai, nevelési programjinak
értékrendjét és példat mutatnak ezek betartdsara.
4-3-2-1

2. Mindent elkdvetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot alakitsanak ki az intézmény
kiilsd partnereivel (sziilok, fenntartd, kollégium, més iskola).
4-3-2-1

3. Elére 4llnak az tj kezdeményezéseknek a fejlesztésekben, jobbitasokban.
4-3-2-1

4. Té&maszkodnak az iskola dolgozdinak otleteire, javaslataira, meghallgatjdk panaszaikat,
kritikdjukat és lehetdség szerint figyelembe veszik sajat munkajuk javitdsa céljabol.
4-3-2-1

5. Lehetdségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges er6forrdsok megteremtésére a kitlizott
feladatok teljesitéséhez.
4-3-2-1

6. Eszlelik, elismerik beosztottjaik erdfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi munka sordn,
hangsulyt fektetnek a munkatarsak erkolcsi, anyagi 6sztonzésére.
4-3-2-1

7. Egyértelmiien meghatdrozzdk a szervezeten beliil a feladatokat és hatdskoroket.
4-3-2-1

8. Figyelemmel kisérik az oktatdsi, nevelési folyamatokban az egyének, a munkakozosségek
munkdjat, fejlodését, és ahol Ilehetséges kialakitanak objektiv mérdrendszert ezek
megitélésére.

4-3-2-1
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10.

Iskolapolitika és stratégia

A pedagdgiai hitvallds, az értékrend egyértelmiien meg van hatdrozva a pedagdgiai
programban.
4-3-2-1

Rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik pedagdgiai programjukat, stratégiajukat.
4-3-2-1

Az alkalmazottak részt vesznek az iskola rovid €s hosszu tavu terveinek készitésében
4-3-2-1

Rendszeresek az iskola miikodésével kapcsolatos megbeszélések.
4-3-2-1

A munkatervek osszedllitdsdnak stddiumdban a vezetés egyeztet, konzultdl a munkatarsakkal,
illetve a munkakozosségekkel, hogy kideriiljon miként tudnak hozzajarulni annak
megvaldsitdsahoz.

4-3-2-1

A munkatervek egyértelmiivé teszik az elvarasokat és a feleldsoket.
4-3-2-1

A vezetés ellendrzi a munkatervek teljesiilését, az eredményeket és sziikség esetén mddositast
hajtanak végre.
4-3-2-1

Folyamatosan késziilnek az iskola életét, munkajat bemutat6 és dokumentélé kiadvanyok.
4-3-2-1

Az iskoldnak van beiskoldzasi stratégidja.
4-3-2-1

Az intézmény eredményeirdl és szerepérol a kozvetlen partnerek (sziild, didk, fenntartd)
folyamatos tdjékoztatast kapnak.
4-3-2-1
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Az alkalmazottak iranyitasa

Az iskolavezetés egyezteti a tandrokkal és mds munkatdrsakkal a velilk szemben tdmasztott
elvardsokat, és a teljesitményiik mérésére, értékelésére szolgald kritériumokat.
4-3-2-1

. Figyelembe veszik az alkalmazottak egyéni karriertervét Osszhangban az intézmény
jovoképével és fejlesztési tervével.
4-3-2-1

. Rendszeresen tart a vezetés csoportos kétirdnyd kommunikdcién alapulé megbeszéléseket,
ahol informdljdk a munkatarsakat, valamint megvalaszoljdk kérdéseiket, és megismerik
véleményiiket, javaslataikat.

4-3-2-1

A tandrokat és munkatdrsakat felhatalmazzdk arra, hogy sajit hataskorben hozzanak
dontéseket olyan iigyekben teriileteken, ahol ehhez minden informacidval és kompetencidval
rendelkeznek.

4-3-2-1

A vezetés megismerteti az Uj belépdkkel az iskola értékrendjét, belsd szabdlyait, valamint azt,
hogy miként tudnak azok megvaldsitdsahoz hozzajarulni.

4-3-2-1

. Kialakitotta és miikodteti a dolgozdk ellendrzési rendjét.
4-3-2-1

. Kialakitotta és a gyakorlatban miikodteti a dolgozok munkdjinak értékelési rendjét.
4-3-2-1
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Eroéforrasok értékelése

1. A rendelkezésre all6 pénziigyi er6forrasok felhasznaldsa 6sszhangban van az intézmény
deklaralt céljaival.
4-3-2-1

2. A gazdilkodasi folyamatok szabdlyozottak, és ezek betartdsaval jarnak el. Ellendrzik a

pénziigyi erdforrdsok felhasznalasat.
4-3-2-1

3. A vezetés torekszik az erkolcsi 0sztonzés mellett az anyagi 0sztonzés feltételeit is
megteremteni.
4-3-2-1

4. A rendelkezésre all6 infrastruktirat és technikai eszkdzoket hatékonyan hasznaljak ki.
4-3-2-1

5. Targyi eszkozok tekintetében a tervezésnél az iskolavezetés figyelembe veszi a dolgozék
javaslatait.
4-3-2-1

6. A dolgozét ellatjdk a munkdjuk hatékony végzéséhez sziikséges informacidval.
4-3-2-1

7. A vezetés kihaszndlja a pélyazati lehetdségeket.
4-3-2-1

8. A napi munkavégzés folyamatossdga érdekében (Srarend, helyettesitések, rendezvények,
versenyek) megfeleld az informéacioé 4taddsa.

4-3-2-1

9. Biztositott az iskoldban az informacié pontossaga, megbizhatéséaga.
4-3-2-1
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A folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése

Az oktatdsi, nevelési és a miikodési folyamatok 0Osszhangban vannak a pedagdgiai
programmal, a tantervvel.
4-3-2-1

Rendszeresen meghatarozzak, azonositjdk, hogy a célkitlizések megvaldsitdsa, a sikeres
miikddés szempontjabdl melyek a legfontosabb tevékenységi teriiletek, és ezek
kézbentartdsdra kiemelt figyelmet forditanak.

4-3-2-1

A tevékenységi teriileteket feliigyelik és tovdbbfejlesztik a partnerek elvdrdsai, az 4j ismeretek
és a belso javaslatok alapjén.
4-3-2-1

Figyelmet forditanak a partnerkapcsolatok kezelésére, iigyelnek a partnerekkel val6
kommunik4cidra.
4-3-2-1

Szabdlyozott a tandrok, munkatarsak felvételének modja és kovetelményrendszere.
4-3-2-1

A nevelGtestiilet kidolgozta az oktatdsi és nevelési tevékenység folyamatdnak kozos
kovetelményeit.

4-3-2-1

A tanul6k értékelésének kozos kovetelményrendszere, mérdeszkozei kidolgozottak.
4-3-2-1

Az oktatasi és nevelési munka ellendrzése, elemzése €s javitasa kidolgozott és rendszeres.
4-3-2-1
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A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje

1. A vezetés az iskolat érintd kiilso és belsé mérések, értékelések tapasztalatainak 0sszegzése
alapjan hatdrozza meg a javitando, fejlesztendd folyamatokat, teriileteket.
4-3-2-1

2. A vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkozrendszerének miikddését az intézményben
(pl. probléma/feladatmegoldé teamek mikodtetése).
4-3-2-1

3. A fejlesztési feladatok kitlizése sordn meghatdrozzdk a célt, az elvart eredményt, a teljesiilés
mérésének maddjat, a hatdridoket és a feleldsoket.
4-3-2-1

4. A fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az intézményi folyamatokba.
4-3-2-1

5. Rendszeres idokozonként értékelik az eredményeket, és tjabb emelt szintli célokat tiiznek ki a
jobb eredmények érdekében.
4-3-2-1
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SZERVEZETI KULTURA

a tantestiilet, ahogyan én latom

1. A tantestiiletben nincsenek klikkek.

4-3-2-1

2. A neveldk a tantestiiletben jol érzik magukat.
4-3-2-1

3. A nevel6k kozott iskoldn kiviil is kialakultak barati kapcsolatok.
4-3-2-1

4. A pedagbgusok szivesen fordulnak problémdikkal az igazgatéhoz.
4-3-2-1

5. A tantestiilet j6 k6zosség.
4-3-2-1

6. A fiatalabb és az id6sebb pedagdgusok j6l megértik egymadst.
4-3-2-1

7. A tandri szoba baratsagos 1égkort.
4-3-2-1

8. Amikor a tantestiilet egyiitt van, j6 a hangulat.
4-3-2-1

9. A tandrok tobbsége lelkesedéssel dolgozik.
4-3-2-1

10. Ha valaki bajban van, szdmithat kollégai segitségére.
4-3-2-1

11. A nevel6k kozott nincsenek személyes ellentétek.
4-3-2-1

12. Ko6z06s feladatok esetén a testiilet jol egyiittmiikodik.
4-3-2-1

13. A testiilet tiszteli az Gjat javasold kollégdkat.
4-3-2-1

14. A neveldket érdekli, ami kollégdikkal az iskolan kiviil torténik.
4-3-2-1

15. A pedagégusok gyakran megbeszélik egymdssal a nevelési problémadikat.
4-3-2-1

16. A pedagégusok szivesen véllalnak - ha sziikséges nehezebb feladatokat is kollégdik helyett.
4-3-2-1

17. A nevel6k személyes problémadikat is gyakran megbeszélik egymassal.
4-3-2-1

18. A testiilet a fO0bb nevelési kérdésekben egységes allaspontot képvisel.
4-3-2-1

19. A pedagoégusok szivesen elldtnak munkaiddn tdl is iskolai feladatokat.
4-3-2-1

20. A pedagoégusok elégedettek az iskolavezetéssel.
4-3-2-1
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